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Capítulo II 

História 

 

1. Origens históricas da economia solidária  A e c o n o m i a s o l i d á r i a n a s c e u p o u c o d e p o i s d o c a p i t a l i s m o i n d u s t r i a l , c o m or e a ç ã o a o e s p a n t o s o e m p o b r e c i m e n t o d o s a r t e s ã o s p r o v o c a d o p e l a d i f u s ã o d a sm á q u i n a s e d a o r g a n i z a ç ã o f a b r i l d a p r o d u ç ã o . A G r ã - B r e t a n h a f o i a p á t r i a d a P r i m e i r aR e v o l u ç ã o I n d u s t r i a l , p r e c e d i d a p e l a e x p u l s ã o e m m a s s a d e c a m p o n e s e s d o s d o m í n i o ss e n h o r i a i s , q u e s e t r a n s f o r m a r a m n o p r o l e t a r i a d o m o d e r n o . A e x p l o r a ç ã o d o t r a b a l h on a s f á b r i c a s n ã o t i n h a l i m i t e s l e g a i s e a m e a ç a v a a r e p r o d u ç ã o b i o l ó g i c a d op r o l e t a r i a d o . A s c r i a n ç a s c o m e ç a v a m a t r a b a l h a r t ã o l o g o p o d i a m f i c a r d e p é , e a sj o r n a d a s d e t r a b a l h o e r a m t ã o l o n g a s q u e o d e b i l i t a m e n t o f í s i c o d o s t r a b a l h a d o r e s es u a e l e v a d a m o r b i d a d e e m o r t a l i d a d e i m p e d i a m q u e a p r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h op u d e s s e s e e l e v a r .P o r i s s o , i n d u s t r i a i s m a i s e s c l a r e c i d o s c o m e ç a r a m a p r o p o r l e i s d e p r o t e ç ã o a o st r a b a l h a d o r e s . E n t r e e l e s e n c o n t r a v a - s e o b r i t â n i c o R o b e r t O w e n , p r o p r i e t á r i o d e u mi m e n s o c o m p l e x o t ê x t i l e m N e w L a n a r k . E m v e z d e e x p l o r a r p l e n a m e n t e o s t r a b a -l h a d o r e s q u e e m p r e g a v a , O w e n d e c i d i u , a i n d a n a p r i m e i r a d é c a d a d o s é c u l o X I X ,l i m i t a r a j o r n a d a e p r o i b i r o e m p r e g o d e c r i a n ç a s , p a r a a s q u a i s e r g u e u e s c o l a s . Ot r a t a m e n t o g e n e r o s o q u e O w e n d a v a a o s a s s a l a r i a d o s r e s u l t o u e m m a i o rp r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h o , o q u e t o r n o u s u a e m p r e s a b a s t a n t e l u c r a t i v a , a p e s a r d eg a s t a r m a i s c o m a f o l h a d e p a g a m e n t o . O w e n t o r n o u - s e o b j e t o d e g r a n d e a d m i r a ç ã o er e s p e i t o , a d q u i r i n d o f a m a d e f i l a n t r o p o . V i s i t a n t e s d o m u n d o i n t e i r o v i n h a m a N e wL a n a r k t e n t a r d e c i f r a r o m i s t é r i o d e c o m o o d i n h e i r o g a s t o c o m o b e m - e s t a r d o s
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t r a b a l h a d o r e s e r a r e c u p e r a d o s o b a f o r m a d e l u c r o , a o f i m d e c a d a e x e r c í c i o .A R e v o l u ç ã o F r a n c e s a p r o v o c o u u m l o n g o c i c l o d e g u e r r a s n a E u r o p a , q u e s ee n c e r r o u a p e n a s e m 1 8 1 5 , a p ó s a v i t ó r i a b r i t â n i c a s o b r e N a p o l e ã o e m W a t e r l o o . L o g oa s e g u i r a e c o n o m i a d a G r ã - B r e t a n h a c a i u e m p r o f u n d a d e p r e s s ã o . O w e n a p r e s e n t o uu m a p r o p o s t a p a r a a u x i l i a r a s v í t i m a s d a p o b r e z a e d o d e s e m p r e g o e r e s t a b e l e c e r oc r e s c i m e n t o d a a t i v i d a d e e c o n ô m i c a . E l e d i a g n o s t i c o u c o r r e t a m e n t e q u e a d e p r e s s ã oe r a c a u s a d a p e l o d e s a p a r e c i m e n t o d a d e m a n d a p o r a r m a m e n t o s , n a v i o s , p r o v i s õ e s ed e m a i s p r o d u t o s n e c e s s á r i o s à c o n d u ç ã o d a g u e r r a . C o m a p e r d a d o t r a b a l h o e d ar e n d a d o s q u e e s t a v a m o c u p a d o s n a p r o d u ç ã o b é l i c a , o m e r c a d o p a r a a i n d ú s t r i a c i v i lt a m b é m s e c o n t r a i u . P a r a r e v e r t e r e s s a s i t u a ç ã o e r a n e c e s s á r i o r e i n s e r i r o st r a b a l h a d o r e s o c i o s o s n a p r o d u ç ã o , p e r m i t i n d o - I h e s g a n h a r e g a s t a r n o c o n s u m o , oq u e a m p l i a r i a o m e r c a d o p a r a o u t r o s p r o d u t o r e s .E m 1 8 1 7 , O w e n a p r e s e n t o u u m p l a n o a o g o v e r n o b r i t â n i c o p a r a q u e o s f u n d o sd e s u s t e n t o d o s p o b r e s , c u j o n ú m e r o e s t a v a s e m u l t i p l i c a n d o , e m v e z d e s e r e mm e r a m e n t e d i s t r i b u í d o s , f o s s e m i n v e r t i d o s n a c o m p r a d e t e r r a s e c o n s t r u ç ã o d eA l d e i a s C o o p e r a t i v a s , e m c a d a u m a d a s q u a i s v i v e r i a m c e r c a d e 1 . 2 0 0 p e s s o a st r a b a l h a n d o n a t e r r a e e m i n d ú s t r i a s , p r o d u z i n d o a s s i m a s u a p r ó p r i a s u b s i s t ê n c i a . O se x c e d e n t e s d e p r o d u ç ã o p o d e r i a m s e r t r o c a d o s e n t r e a s A l d e i a s . C o m c á l c u l o sc u i d a d o s o s d e q u a n t o t e r i a d e s e r i n v e s t i d o e m c a d a A l d e i a , O w e n t e n t a v a m o s t r a rq u e h a v e r i a i m e n s a e c o n o m i a d e r e c u r s o s , p o i s o s p o b r e s s e r i a m r e i n s e r i d o s àp r o d u ç ã o e m v e z d e p e r m a n e c e r e m d e s o c u p a d o s . E m p o u c o t e m p o , a d e s n e c e s s i d a d ed e c o n t i n u a r s u b s i d i a n d o o s e x - p o b r e s p e r m i t i r i a d e v o l v e r a o s c o f r e s p ú b l i c o s o sf u n d o s d e s e m b o l s a d o s .O r a c i o c í n i o e c o n ô m i c o d e O w e n e r a i m p e c á v e l , p o i s o m a i o r d e s p e r d í c i o , e mq u a l q u e r c r i s e e c o n ô m i c a d o t i p o c a p i t a l i s t a ( d e v i d a à q u e d a d a d e m a n d a t o t a l ) , é ao c i o s i d a d e f o r ç a d a d e p a r t e s u b s t a n c i a l d a f o r ç a d e t r a b a l h o . H á u m e f e t i v o e m p o -b r e c i m e n t o d a s o c i e d a d e , q u e s e c o n c e n t r a n o s q u e f o r a m e x c l u í d o s d a a t i v i d a d ee c o n ô m i c a . P o r t a n t o , c o n s e g u i r t r a b a l h o p a r a e l e s é e x p a n d i r a c r i a ç ã o d e r i q u e z a ,p e r m i t i n d o a r á p i d a r e c u p e r a ç ã o d o v a l o r i n v e s t i d o . I s s o f o i d e m o n s t r a d o d e o u t r af o r m a p o r J o h n M . K e y n e s , t a m b é m b r i t â n i c o , d u r a n t e a t e r r í v e l c r i s e d a d é c a d a d e1 9 3 0 . D e s t a v e z o s g o v e r n o s a t e n d e r a m o a p e l o e p a s s a r a m a p r a t i c a r p o l í t i c a s d e
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p l e n o e m p r e g o q u e f u n c i o n a r a m d u r a n t e c e r c a d e 3 0 a n o s , d e m o n s t r a n d o av e r a c i d a d e d a t e s e d e K e y n e s , a n t e c i p a d a 1 1 9 a n o s a n t e s p o r O w e n .M a s , n a s e g u n d a d é c a d a d o s é c u l o X I X , o g o v e r n o b r i t â n i c o s e n e g o u ai m p l e m e n t a r o e n g e n h o s o p l a n o d e O w e n , q u e p a s s o u a r a d i c a l i z a r s u a p r o p o s t a ." Q u a n t o m a i s O w e n e x p l i c a v a o s e u ' p l a n o ' , m a i s e v i d e n t e s e t o r n a v a q u e o q u e e l ep r o p u n h a n ã o e r a s i m p l e s m e n t e b a r a t e a r o s u s t e n t o d o s p o b r e s , m a s u m a m u d a n ç ac o m p l e t a n o s i s t e m a s o c i a l e u m a a b o l i ç ã o d a e m p r e s a l u c r a t i v a c a p i t a l i s t a " ( C O L E ,1 9 4 4 , p . 2 0 ) . C o m i s s o , O w e n p e r d e u s e u s a d m i r a d o r e s d a c l a s s e a l t a e , d e s i l u d i d o ,p a r t i u p a r a o s E s t a d o s U n i d o s c o m a i n t e n ç ã o d e e r g u e r n u m m e i o s o c i a l m a i s n o v o , ep o r i s s o m e n o s d e t e r i o r a d o , u m a A l d e i a C o o p e r a t i v a q u e s e r i a u m m o d e l o d as o c i e d a d e d o f u t u r o , a s e r i m i t a d o p o r p e s s o a s d e b o a v o n t a d e m u n d o a f o r a . E l a f o ie s t a b e l e c i d a , e m 1 8 2 5 , e m N e w H a r m o n y , n o e s t a d o d e I n d i a n a , e l o g o s o f r e us u c e s s i v a s c i s õ e s . O w e n p e r m a n e c e u à s u a t e s t a a t é 1 8 2 9 , q u a n d o , d e s i l u d i d o , v o l t o uà I n g l a t e r r a .M a s , e n q u a n t o e l e p e r m a n e c i a a l é m - m a r , s e u s d i s c í p u l o s c o m e ç a r a m a p ô r e mp r á t i c a a s i d é i a s d e l e , c r i a n d o s o c i e d a d e s c o o p e r a t i v a s p o r t o d a p a r t e . E s s em o v i m e n t o c o i n c i d e c o m o s u r t o d e s i n d i c a l i s m o , d e s e n c a d e a d o p e l a r e v o g a ç ã o d o sC o m b i n a t i o n A c t s . E s s a l e g i s l a ç ã o p r o i b i a q u a l q u e r o r g a n i z a ç ã o d o s t r a b a l h a d o r e sc o m o a t e n t a d o à l i v r e c o n c o r r ê n c i a e f o i u s a d a p a r a p e r s e g u i r c o m g r a n d e e m p e n h oo s s i n d i c a t o s e x i s t e n t e s , d o s q u a i s m u i t o s d e s a p a r e c e r a m e o s d e m a i s f o r a m p a r a ac l a n d e s t i n i d a d e . C o m a s u a r e v o g a ç ã o , e m 1 8 2 4 , n o v o s s i n d i c a t o s f o r a m f o r m a d o s e ,j u n t a m e n t e c o m e l e s , c o o p e r a t i v a s .A p r i m e i r a c o o p e r a t i v a o w e n i s t a f o i c r i a d a p o r G e o r g e M u d i e , q u e r e u n i u u mg r u p o d e j o r n a l i s t a s e g r á f i c o s e m L o n d r e s e p r o p ô s q u e f o r m a s s e m u m a c o m u n i d a d ep a r a j u n t o s v i v e r e m d o s g a n h o s d e s u a s a t i v i d a d e s p r o f i s s i o n a i s . E m 1 8 2 1 e 1 8 2 2 ,M u d i e e s e u s c o m p a n h e i r o s p u b l i c a r a m T h e E c o n o m i s t , o p r i m e i r o j o r n a l c o o p e r a t i v o .F o r m a r a m a L o n d o n C o - o p e r a t i v e S o c i e t y , m a s a p ó s a l g u m t e m p o d e s i s t i r a m d e v i v e re m c o m u n i d a d e . E m 1 8 2 3 s u r g i u u m n o v o j o r n a l , T h e P o l i t i c a l E c o n o m i s t Q n dU n i v e r s a l P h i l a n t r o p i s t , e n o a n o s e g u i n t e a p a r e c e u u m a n o v a L o n d o n C o - o p e r a t i v eS o c i e t y . O u t r o e m p r e e n d i m e n t o o w e n i s t a f o i a C o m u n i d a d e d e O r b i s t o n , f u n d a d a e m1 8 2 6 , l i d e r a d a p o r A b r a m C o m b e , d a q u a l M u d i e p a r t i c i p o u i n v e s t i n d o n e l a t u d o o q u e
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p o s s u í a : 1 . 0 0 0 l i b r a s e s t e ' r l i n a s . D u r a n t e a l g u m t e m p o a C o m u n i d a d e p r o g r e d i u ei n i c i o u e x p e r i m e n t o s e m e d u c a ç ã o e n u m s i s t e m a d e r e p a r t i ç ã o b a s e a d a e mp a g a m e n t o i g u a l p o r h o r a d e t r a b a l h o d e q u a l q u e r p e s s o a . I n f e l i z m e n t e , e m a g o s t o d e1 8 2 7 , C o m b e f a l e c e u e s e u i r m ã o e h e r d e i r o d e s p e j o u a C o m u n i d a d e p a r a p a g a r a sd í v i d a s a s s u m i d a s ( C O L E , 1 9 4 4 , p . 2 0 - 2 2 ) .B r i g h t o n , u m l u g a r d e v e r a n e i o , f o i p a l c o d e i m p o r t a n t e i n i c i a t i v a c o o p e r a t i v ae n c a b e ç a d a p e l o D r . W i l l i a m K i n g , q u e e r a c o n h e c i d o c o m o " m é d i c o d o s p o b r e s " . E m1 8 2 7 s u r g i u a B r i g h t o n C o - o p e r a t i v e T r a d i n g A s s o c i a t i o n ( A s s o c i a ç ã o C o o p e r a t i v a d eT r o c a d e B r i g h t o n ) , c o m o o b j e t i v o d e f o r m a r u m a c o m u n i d a d e c o o p e r a t i v a o w e n i s t a ,m a s e l a c o m e ç o u p o r f u n c i o n a r c o m o a r m a z é m c o o p e r a t i v o p a r a a j u d a r a f o r m a r u mf u n d o d e c a p i t a l . S e u s s ó c i o s e r a m p r e d o m i n a n t e m e n t e o p e r á r i o s . A a s s o c i a ç ã oa r r e n d o u t e r r a s e e m p r e g o u m e m b r o s n o c u l t i v o d e l e g u m e s p a r a s e r e m v e n d i d o s n oa r m a z é m . D i v e r s a s c o o p e r a t i v a s d e s c e n d e n t e s d e s t a p r i m e i r a s e d e s e n v o l v e r a m e mB r i g h t o n , W o r t h i n g t o n , F i n d o n , T u r n b r i d g e W e l l s , C a n t e r b u r y e G r a v e s e n d . E m 1 8 3 0 ,K i n g d e i x o u a a s s o c i a ç ã o p o r p r o b l e m a s f a m i l i a r e s e e m 1 8 3 2 e l a d e s a p a r e c e u .A B r i g h t o n A s s o c i a t i o n c o m e ç o u , e m 1 8 2 8 , a p u b l i c a ç ã o d e u m p e q u e n om e n s á r i o T h e C o - o p e r a t o r , r e d i g i d o p o r K i n g e d e d i c a d o a e x p o r s i s t e m a t i c a m e n t e o sp r i n c í p i o s d o c o o p e r a t i v i s m o . E l e d u r o u d o i s a n o s e p e n e t r o u e m t o d o o p a í s . E m s e un ú m e r o i n i c i a l , T h e C o - o p e r a t o r r e g i s t r o u a e x i s t ê n c i a d e a p e n a s q u a t r o c o o p e r a t i v a s ;e m m e a d o s d e 1 8 2 9 , e s t e n ú m e r o j á e r a d e 7 0 , e n o f i m d o a n o a t i n g i u 1 3 0 , a l é m d aa b e r t u r a d o L o n d o n C o - o p e r a t i v e B a z a a r . E m a g o s t o d e 1 8 3 0 , K i n g e n c e r r o u a p u b l i -c a ç ã o d o T h e C o - o p e r a t o r e o n ú m e r o f i n a l r e g i s t r o u L I e x i s t ê n c i a d e m a i s d e 3 0 0c o o p e r a t i v a s . N e s s a é p o c a , a i m p r e n s a c o o p e r a t i v a t a m b é m s e h a v i a d i v e r s i f i c a d o ,c o m o s u r g i m e n t o d e n o v o s ó r g ã o s ( C O L E , 1 9 4 4 , p . 2 2 - 2 3 ) .N o m e i o d e s s a a s c e n s ã o d o c o o p e r a t i v i s m o , o o w e n i s m o f o i a s s u m i d o p e l oc r e s c e n t e m o v i m e n t o s i n d i c a l e c o o p e r a t i v o d a c l a s s e t r a b a l h a d o r a . U m d o s s e u sg r a n d e s l í d e r e s , 1 0 h n D o h e r t y , c o n s e g u i u , e m 1 8 2 9 , o r g a n i z a r o s f i a n d e i r o s d ea l g o d ã o e m u m s i n d i c a t o n a c i o n a l . A p a r t i r d e s t a v i t ó r i a , e l e p a s s o u a l u t a r p e l ao r g a n i z a ç ã o s i n d i c a l d e t o d a s a s c a t e g o r i a s d e t r a b a l h a d o r e s , l o g r a n d o f u n d a r e m1 8 3 3 - 3 4 o G r a n d N a t i o n a l C o n s o l i d a t e d T r a d e s U n i o n ( s u c e s s o r a d a G r a n d N a t i o n a l
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M o r a l U n i o n d e O w e n , p o s s i v c l m e n t c a p r i m e i r a c e n t r a l s i n d i c a l d o m u n d o 1 ' ) ." T o r n o u - s e c o m u m q u e g r e v i s t a s , e m r a m o s q u e p o d i a m s e r o p e r a d o s s e m m u i t am á q u i n a , e m v e z d e c r u z a r o s b r a ç o s , s e l a n ç a s s e m e m c o m p e t i ç ã o c o m s e u se m p r e g a d o r e s à b a s e d e p l a n o s d e p r o d u ç ã o c o o p e r a t i v a " ( C O L E , 1 9 4 4 , p . 2 4 ) .A c r i a ç ã o d e s s e t i p o d e c o o p e r a t i v a , e s t r e i t a m e n t e l i g a d a à l u t a d e c l a s s e sc o n d u z i d a p e l o s s i n d i c a t o s , c o n f e r i a a e s s a l u t a u m a r a d i c a l i d a d e m u i t o m a i o r . O st r a b a l h a d o r e s e m c o n f l i t o c o m s e u s e m p r e g a d o r e s , e m v e z d e s e l i m i t a r ar e i v i n d i c a ç õ e s d e m e l h o r a s a l a r i a l e d e c o n d i ç õ e s d e t r a b a l h o , p a s s a v a m a t e n t a rs u b s t i t u í - l o s n o m e r c a d o . A g r e v e t o r n a v a - s e u m a a r m a n ã o p a r a m e l h o r a r a s i t u a ç ã od o a s s a l a r i a d o , m a s p a r a e l i m i n a r o a s s a l a r i a m e n t o e s u b s t i t u í - l o p o r a u t o g e s t ã o .M u i t a s d a s s o c i e d a d e s c o o p e r a t i v a s q u e f o r a m f u n d a d a s n o f i m d o s a n o s 2 0 e c o m e ç od o s 3 0 [ d o s é c u l o X I X ] e r a m d e s t a e s p é c i e , o r i g i n a d a s o u d e g r e v e s o u d i r e t a m e n t e d eg r u p o s l o c a i s d e s i n d i c a l i s t a s , q u e h a v i a m s o f r i d o r e b a i x a d e s a l á r i o s o u f a l t a d ee m p r e g o . A l g u m a s d e s t a s c o o p e r a t i v a s f o r a m d e f i n i t i v a m e n t e p a t r o c i n a d a s p o rs i n d i c a t o s ; o u t r a s f o r a m c r i a d a s c o m a a j u d a d e S o c i e d a d e s B e n e f i c e n t e s c u j o sm e m b r o s p r o v i n h a m d o m e s m o o f í c i o . E m o u t r o s c a s o s , p e q u e n o s g r u p o s d et r a b a l h a d o r e s s i m p l e s m e n t e s e u n i a m s e m q u a l q u e r p a t r o c í n i o f o r m a l e i n i c i a v a ms o c i e d a d e s p o r c o n t a p r ó p r i a ( C O L E , 1 9 4 4 , p . 2 4 ) .A o l a d o d e s t a s c o o p e r a t i v a s o p e r á r i a s h a v i a s o c i e d a d e s d e p r o p a g a n d ao w e n i s t a , q u e t i n h a m c o m o o b j e t i v o f u n d a r A l d e i a s C o o p e r a t i v a s , a t u a l m e n t ec h a m a d a s d e " c o o p e r a t i v a s i n t e g r a i s " , p o i s o r g a n i z a v a m i n t e g r a d a m e n t e p r o d u ç ã o ec o n s u m o . D e s s a s s o c i e d a d e s o r i g i n a v a m - s e f r e q ü e n t e m e n t e a r m a z é n s c o o p e r a t i v o s( c o m o o d a A s s o c i a ç ã o C o o p e r a t i v a d e T r o c a d e B r i g h t o n , e n c a b e ç a d a p o r K i n g ) ,c r i a d o s p a r a e m p r e g a r a l g u n s d e s e u s m e m b r o s , t e n d o e m v i s t a c o n s u m i r s e u sp r ó p r i o s p r o d u t o s o u t r o c á - l o s p o r e s c a m b o 2 p e l o s d e o u t r a s s o c i e d a d e s c o m o s m e s -m o s p r o p ó s i t o s . M u i t o s d o s a r m a z é n s p a s s a r a m a a d q u i r i r p r o d u t o s d a s c o o p e r a t i v a so p e r á r i a s e d i s t r i b u í - l o s , t r a n s f o r m a n d o - s e e m c e n t r o s d e e s c a m b o d a p r o d u ç ã o
                                                1 ' T o d o s o s m o v i m e n t o s s o c i a i s , t o d o s o s p r o g r e s s o s r e a i s , q u e s u r g i r a m n a I n g l a t e r r a , e s t ã o l i g a d o s a o n o m e d e O w e n . [ . . . ] E l ep r e s i d i u o p r i m e i r o c o n g r e s s o e m q u e t r a d e u n i o n s [ s i n d i c a t o s ] d e t o d a a I n g l a t e r r a s e u n i r a m n u m a ú n i c a g r a n d e c e n t r a ls i n d i c a l " ( E N G E L S . 1 8 9 4 , p . 3 2 4 - 3 2 5 ) .2 E s c a m b o é t r o c a d i r e t a d e p r o d u t o p o r p r o d u t o , s e m u s o d e d i n h e i r o  
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c o o p e r a t i v a , d e n o m i n a d o s E x c h a n g e B a z a a r s ( b a z a r e s d e t r o c a ) o u E q u i t a b l e L a b o u rE x c h a n g e s ( b o l s a s e q ü i t a t i v a s d e t r a b a l h o ) .O w e n , c o m o m u i t o s s o c i a l i s t a s d a é p o c a , r e j e i t a v a o c o m é r c i o v i s a n d o a o l u c r oc o m o e s s e n c i a l m e n t e p a r a s i t á r i o : " O s d i s t r i b u i d o r e s , p e q u e n o s , m é d i o s e g r a n d e s ,t ê m t o d o s d e s e r m a n t i d o s p e l o s p r o d u t o r e s e , q u a n t o m a i o r o n ú m e r o d o s p r i m e i r o sc o m p a r a d o a o d e s t e s , m a i o r s e r á a c a r g a s u p o r t a d a p e l o p r o d u t o r ; p o i s à m e d i d a q u ea u m e n t a o n ú m e r o d e d i s t r i b u i d o r e s , a a c u m u l a ç ã o d e r i q u e z a t e m d e d i m i n u i r e m a i st e m d e s e r e x i g i d o d o p r o d u t o r . O s d i s t r i b u i d o r e s d e r i q u e z a , s o b o s i s t e m a a t u a l , s ã ou m p e s o m o r t o s o b r e o s p r o d u t o r e s e o s m a i s a t i v o s d e s m o r a l i z a d o r e s d a s o c i e d a d e "( O W E N , 1 8 2 1 a p u d M I L L , 2 0 0 0 , p . 6 8 ) .A r e j e i ç ã o d o c o m é r c i o ( a s s i m c o m o d e t o d a a t i v i d a d e v i s a n d o a o l u c r o ) l e v o ua s s o c i e d a d e s o w e n i s t a s a c r i a r o s b a z a r e s o u b o l s a s q u e a c a b a r a m p o r p o l a r i z a r b o ap a r t e d a p r o d u ç ã o d a s c o o p e r a t i v a s o p e r á r i a s , c o n f e r i n d o - l h e s v i a b i l i d a d e e c o n ô m i c a .U r n a c o n t r a p a r t i d a h o d i e r n a s e r i a o " c l u b e d e t r o c a " , q u e c r i a m e r c a d o e n t r e s e u sm e m b r o s m e d i a n t e u r n a m o e d a p r ó p r i a . Q u a n d o O w e n v o l t o u à I n g l a t e r r a , e l e d e ug r a n d e i m p u l s o a e s s e c o m é r c i o s e m i n t e r m e d i á r i o s , c r i a n d o o N a t i o n a l E q u i t a b l eL a b o u r E x c h a n g e ( B o l s a N a c i o n a l d e T r a b a l h o E q ü i t a t i v o ) . S u a f i n a l i d a d e e r a o f e r e c e r at o d o s o s c o o p e r a d o r e s u m m e r c a d o e m q u e p u d e s s e m t r o c a r s e u s p r o d u t o s . A s u ap r i m e i r a s u c u r s a l f o i a b e r t a e m 1 8 3 2 , l o g o s e g u i d a p o r u m a s e g u n d a , s e n d o i m i t a d o sp o r c o o p e r a d o r e s e m B i r m i n g h a m , L i v e r p o o l , G l a s g o w e e m o u t r a s c i d a d e s . E m j u l h od e 1 8 3 3 , O w e n t r a n s f e r i u a g e r ê n c i a d a b o l s a a u m C o m i t ê S i n d i c a l d e L o n d r e s , q u er e p r e s e n t a v a o s s i n d i c a t o s c u j o s m e m b r o s h a v i a m s e e n g a j a d o e m p r o d u ç ã oc o o p e r a t i v a .A s t r o c a s n e s s a s b o l s a s n ã o e r a m e s t r i t a m e n t e e s c a m b o , p o i s e r a mi n t e r m e d i a d a s p o r u m a m o e d a p r ó p r i a : a s n o t a s d e t r a b a l h o , c u j a u n i d a d e e r a m h o r a sd e t r a b a l h o . O s b e n s o f e r e c i d o s à v e n d a e r a m a v a l i a d o s p e l o t e m p o d e t r a b a l h o m é d i oq u e u m o p e r á r i o p a d r ã o l e v a r i a p a r a p r o d u z i - l o s . C a d a b e m e r a a v a l i a d o p o r e s t ec r i t é r i o p o r u m c o m i t ê f o r m a d o p o r p r o f i s s i o n a i s d o r a m o c o r r e s p o n d e n t e . A d o t o u - s ec o r n o p a d r ã o u m o p e r á r i o q u e g a n h a s s e s e i s d i n h e i r o s p o r h o r a . A h o r a d e t r a b a l h or e m u n e r a d a a c i m a d e s t e v a l o r e r a a u m e n t a d a n a m e s m a p r o p o r ç ã o . A s s i m , p o r e x e m -p l o , u m a p e ç a d e p a n o f e i t a p o r u m t e c e l ã o q u e g a n h a s s e 1 2 d i n h e i r o s p o r h o r a e q u e
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l e v a s s e 5 h o r a s p a r a s e r p r o d u z i d a v a l e r i a 1 0 h o r a s d e t r a b a l h o n o p a d r ã o m o n e t á r i od a b o l s a .A e s s e r e s p e i t o , C o l e ( 1 9 4 4 , p . 3 1 ) o b s e r v o u : " I s s o s i g n i f i c a v a , c o m e f e i t o , om e s m o q u e a c e i t a r a a v a l i a ç ã o d e m e r c a d o d o s d i f e r e n t e s g r a u s e e s p é c i e s d et r a b a l h o , t o r n a n d o a s n o t a s d e t r a b a l h o m e r a s t r a d u ç õ e s e m t e m p o d e t r a b a l h o d a sq u a n t i a s d e d i n h e i r o d e t e r m i n a d a s o r d i n a r i a m e n t e p e l o c o m é r c i o " . A p r i m e i r a p a r t ed a o b s e r v a ç ã o é c o r r e t a , a s e g u n d a n ã o . O q u e M a r x c h a m a v a d e " g r a u d ec o m p l e x i d a d e d o t r a b a l h o " c o r n o g e r a d o r d e v a l o r e r a c a l c u l a d o p e l o e s c a l o n a m e n t os a l a r i a l d o m e r c a d o d e t r a b a l h o , o u s e j a , a c e i t a v a - s e q u e u m t r a b a l h o p i o r p a g og e r a v a u m v a l o r m e n o r q u e o u t r o m a i s b e m p a g o . M a s i s s o n ã o s i g n i f i c a q u e o s p r e ç o se m t e m p o d e t r a b a l h o , a s s i m c a l c u l a d o s , e q u i v a l i a m a o s d o c o m é r c i o o r d i n á r i o . E s t e sú l t i m o s i n c l u e m u m a m a r g e m d e l u c r o p r o p o r c i o n a l a o v a l o r d o c a p i t a l i n v e s t i d o n aa t i v i d a d e e n a d a i n d i c a q u e o s p r e ç o s p r a t i c a d o s n a s b o l s a s t i v e s s e m t a l m a r g e m . A sb o l s a s " d e t r a b a l h o e q ü i t a t i v o " e x c l u í a m o l u c r o i n d u s t r i a l n a f o r m a ç ã o d e s e u sp r e ç o s 3 .D u r a n t e c e r t o t e m p o a s b o l s a s e q ü i t a t i v a s t i v e r a m n o t á v e l s u c e s s o . A d eB i r m i n g h a m t e v e l u c r o ( o q u e i n d i c a q u e n o s p r e ç o s e m n o t a s d e t r a b a l h o h a v i aa l g u m a m a r g e m p a r a c o b r i r a s d e s p e s a s d a b o l s a ) , q u e e l a d o o u a u m h o s p i t a l . E m1 8 3 4 , a B o l s a N a c i o n a l d e T r a b a l h o E q ü i t a t i v o e n c e r r o u s u a s a t i v i d a d e s , p o r e f e i t o d ad e r r o t a g e r a l d o m o v i m e n t o o p e r á r i o e m s e u c o n f r o n t o c o m o s e m p r e g a d o r e s .A l u t a d o s s i n d i c a t o s c o n t r a o s c a p i t a l i s t a s , u t i l i z a n d o a s c o o p e r a t i v a s o p e r á r i a sc o m o a r m a s p a r a d i s p u t a r - l h e s o m e r c a d o , e s t a v a c h e g a n d o a o a u g e e m 1 8 3 3 , q u a n d oO w e n r e a p a r e c e u , a s s u m i n d o s u a l i d e r a n ç a . E m s e t e m b r o d a q u e l e a n o , o S i n d i c a t od o s T r a b a l h a d o r e s e m C o n s t r u ç ã o , f o r m a d o p e l a u n i ã o d a s a s s o c i a ç õ e s d e o f í c i o d or a m o , r e u n i u s e u P a r l a m e n t o d o s C o n s t r u t o r e s e m M a n c h e s t e r . O w e n c o m p a r e c e u ep r o p ô s q u e c r i a s s e m a G r a n d e G u i l d a N a c i o n a l d o s C o n s t r u t o r e s p a r a s u p l a n t a r o se m p r e i t e i r o s p r i v a d o s e t o m a r t o d a a i n d ú s t r i a e m s u a s p r ó p r i a s m ã o s , r e o r g a n i z a n d o -
                                                
3
 Cole argumenta que as bolsas não poderiam praticar preços diferentes do comércio em geral porque, se o fizessem, 

"eles venderiam rapidamente todos os artigos relativamente mais baratos e ficariam sem vender os relativamente 
mais caros" (p. 31). Isso seria o caso se houvesse conversibilidade entre as notas de trabalho e as libras esterlinas. 
Deve-se supor que para obter notas de trabalho era preciso vender algo na bolsa, sendo este algo um produto 
cooperativo. Neste caso, o mercado cooperativo seria fechado e poderia praticar preços diferentes dos do comércio. 
Mas negociantes comuns vendiam seus produtos em troca de notas de trabalho para comprar produtos cooperativos 
com elas. Isso pode significar que eles praticavam arbitragem entre os preços externos e internos da bolsa ou que 
os últimos acabaram sendo ajustados aos primeiros, como imagina Cole. 
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a s o b a f o r m a d e u m a g r a n d e c o o p e r a t i v a n a c i o n a l d e c o n s t r u ç ã o .E m o u t u b r o , t e n d o s i d o s u a p r o p o s t a a p r o v a d a p e l o s c o n s t r u t o r e s , O w e n f o i a oC o n g r e s s o C o o p e r a t i v o d e L o n d r e s , o n d e p r o p ô s a c r i a ç ã o d a G r a n d e U n i ã o N a c i o n a lM o r a l d a s C l a s s e s P r o d u t i v a s d o R e i n o U n i d o .E r a p a r a s e r c o n s t i t u í d a p o r d e l e g a d o s d e t o d o s o s r a m o s o r g a n i z a d o s d e a t i v i d a d e àb a s e d e s i n d i c a t o s p a r o q u i a i s , d i s t r i t a i s e p r o v i n c i a i s e p a r e c e q u e t i n h a p o r o b j e t i v ot o m a r t o d a a i n d ú s t r i a d o p a í s d o m e s m o m o d o q u e o s c o n s t r u t o r e s s e p r o p u n h a m at o m a r a i n d ú s t r i a d e c o n s t r u ç ã o . O s d e l e g a d o s p a r t i r a m c o m p r o m e t i d o s c o m oe s t a b e l e c i m e n t o d e s t e i n s t r u m e n t o e s p a n t o s a m e n t e a m b i c i o s o e a r e a l i z a ç ã o d e u mn o v o c o n g r e s s o e m B a r n s l e y n a p á s c o a s e g u i n t e ( C O L E , 1 9 4 4 , p . 2 7 - 2 8 ) .E i s q u e o c o o p e r a t i v i s m o , e m s e u b e r ç o a i n d a , j á s e a r v o r a v a c o m o m o d o d ep r o d u ç ã o a l t e r n a t i v o a o c a p i t a l i s m o . O p r o j e t o g r a n d i o s o d e O w e n e q u i v a l i a a o q u em a i s t a r d e s e c h a m o u d e R e p ú b l i c a C o o p e r a t i v a , e e l e a p r o p ô s , n ã o à m o d a d o s u t ó p i -c o s d a é p o c a a o s m e c e n a s p a r a q u e a p a t r o c i n a s s e m , m a s a o m o v i m e n t o o p e r á r i oo r g a n i z a d o , q u e a i n d a e s t a v a l u t a n d o p o r s e u s d i r e i t o s p o l í t i c o s . F o i u m c u r t o m a si n o l v i d á v e l m o m e n t o d a h i s t ó r i a d a G r ã - B r e t a n h a e t a m b é m d o c o o p e r a t i v i s m o , q u ev a i , d e s t e m o d o , a i n d a i m a t u r o , à p i a b a t i s m a l d a r e v o l u ç ã o .N o m e s m o a n o m e m o r á v e l d e 1 8 3 3 é a p r o v a d o o F a c t o r y A c t , q u e e s t a b e l e c eu m a l e g i s l a ç ã o p r o t e t o r a d o t r a b a l h a d o r d e f á b r i c a , m a s r e c u s a a l i m i t a ç ã o d a j o r n a d ad e T r a b a l h o a d e z h o r a s , c a u s a n d o f o r t e f r u s t r a ç ã o . E m n o v e m b r o , O w e n l i d e r a ar e a ç ã o e n t r e o s s i n d i c a l i s t a s d o n o r t e , c r i a n d o a S o c i e d a d e p e l a R e g e n e r a ç ã o N a c i o n a l ,p a r a c o n q u i s t a r d e u m a v e z a j o r n a d a d e o i t o h o r a s , n ã o p o r l e i , m a s p e l a r e c u s a e mm a s s a d e t r a b a l h a r a l é m d e s t e p e r í o d o ! A S o c i e d a d e r a p i d a m e n t e s e e x p a n d i u ,c o n q u i s t a n d o c o n s i d e r á v e l n ú m e r o d e s e g u i d o r e s . A f é n a a ç ã o d i r e t a s e d i f u n d i a n u mm o m e n t o d e m o b i l i z a ç ã o i n t e n s a . T u d o p a r e c i a p o s s í v e l d e s d e q u e t o d o s o st r a b a l h a d o r e s a g i s s e m e m u n í s s o n o .M a s a r e a ç ã o d o s e m p r e g a d o r e s j á h a v i a c o m e ç a d o . E m j u n h o d e 1 8 3 3 , o se m p r e i t e i r o s r e s o l v e r a m f a z e r u m l o c k - o u t ( g r e v e p a t r o n a l , l i t e r a l m e n t e " e x c l u s ã o " ) ,d e m i t i n d o t o d o s o s t r a b a l h a d o r e s q u e p e r t e n c i a m a o S i n d i c a t o d o s T r a b a l h a d o r e s e m
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C o n s t r u ç ã o . A l u t a c o m e ç o u e m L i v e r p o o l e s e e s t e n d e u a M a n c h e s t e r e a o u t r o sc e n t r o s . E l a f o i c r u e l e l o n g a , t e r m i n a n d o a p e n a s n o f i m d o a n o c o m a d e r r o t a d o st r a b a l h a d o r e s , q u e t i v e r a m d e a b r i r m ã o d o s i n d i c a t o p a r a p o d e r v o l t a r a o t r a b a l h o .F o i d u r a n t e e s t a l u t a q u e O w e n p r o p ô s a o P a r l a m e n t o d o s C o n s t r u t o r e s t o m a r ai n d ú s t r i a d o s c a p i t a l i s t a s e r e o r g a n i z á - l a c o m o c o o p e r a t i v a .E m n o v e m b r o , o s i n d u s t r i a i s t ê x t e i s d e c r e t a r a m o l o c k - o u t , d e m i t i n d o t o d o s o ss i n d i c a l i z a d o s . E s t e s , e m r e s p o s t a , a b r i r a m c o o p e r a t i v a s o p e r á r i a s e t e n t a r a m v e n d e rs e u s p r o d u t o s n a s b o l s a s d e t r a b a l h o , e m t o d o o p a í s . A G r a n d e U n i ã o N a c i o n a l M o r a ld a s C l a s s e s P r o d u t o r a s ( G U N M ) , a i n d a e m o r g a n i z a ç ã o , r e s o l v e u c o b r a r u m a t a x a e x t r ad e s e u s m e m b r o s p a r a a n g a r i a r f u n d o s p a r a o s t e c e l õ e s e x c l u í d o s .M a s g r e v e s e l o c k - o u t s l o g o s e m u l t i p l i c a r a m e m o u t r a s p a r t e s d o p a í s e o s r e c u r s o s d aU n i ã o e s t a v a m l o n g e d e p o d e r m a n t e r o s e x c l u í d o s . A d e t e n ç ã o e c o n d e n a ç ã o d o st r a b a l h a d o r e s d e D o r c h e s t e r , e m m a r ç o d e 1 8 3 4 , f o i m a i s u m g o l p e , p o i s a m e a ç a v a o ss i n d i c a t o s e m t o d o s o s l u g a r e s c o m p e n a l i d a d e s l e g a i s , s o m a d a s à h o s t i l i d a d e d o se m p r e g a d o r e s . A G U N M e a m a i o r i a d o s s e u s a f i l i a d o s a b o l i r a m o s j u r a m e n t o s , q u ee r a m c o m u m e n t e p a r t e d a s c e r i m ô n i a s d e i n i c i a ç ã o s i n d i c a l e h a v i a m f o r n e c i d o a b a s ep a r a a s c o n d e n a ç õ e s d e D o r c h e s t e r .M a s , e m f a c e d a c r e s c e n t e m i l i t â n c i a d o s e m p r e g a d o r e s e d a d e c l a r a d a h o s t i l i d a d e d og o v e r n o , o s s i n d i c a l i s t a s e m m u i t a s á r e a s c o m e ç a r a m a p e r d e r o â n i m o . O w e n e s e u sd i s c í p u l o s p u s e r a m - s e à f r e n t e d a d e m a n d a p e l a l i b e r t a ç ã o d o s t r a b a l h a d o r e s d eD o r c h e s t e r e e n t r a r a m n a G U N M e m b l o c o , n a e s p e r a n ç a d e s a l v a r a s i t u a ç ã o . M a su m a g r e v e s e m s u c e s s o d o s a l f a i a t e s d e L o n d r e s _ q u e e m s e u d e c o r r e r c o b r i r a mL o n d r e s d e c a r t a z e s a n u n c i a n d o q u e e s t a v a m p a r t i n d o e m b l o c o p a r a a P r o d u ç ã oC o o p e r a t i v a p i o r o u s e r i a m e n t e a s i t u a ç ã o ; e o s e m p r e g a d o r e s d e Y o r k s h i r e ,r e t o m a n d o a o f e n s i v a d o a n o a n t e r i o r , c o n s e g u i r a m e m m a i o e j u n h o q u e b r a r o p o d e rd o S i n d i c a t o d e L e e d s . O S i n d i c a t o d o s T r a b a l h a d o r e s e m C o n s t r u ç ã o t a m b é m e s t a v ar u i n d o f a c e a r e p e t i d o s a t a q u e s . [ . . . ] E u m a a p ó s a o u t r a , a s a s s o c i a ç õ e s d e o f í c i o f o r a md e i x a n d o o s i n d i c a t o , q u e n o f i m d e 1 8 3 4 s e e x t i n g u i u . A s o f i c i n a s c o o p e r a t i v a s e mD e r b y t i v e r a m d e f e c h a r , e o s h o m e n s f o r a m f o r ç a d o s a v o l t a r a o t r a b a l h o n a sc o n d i ç õ e s i m p o s t a s p e l o s e m p r e g a d o r e s . O S i n d i c a t o d o s O l e i r o s , q u e m o n t o u u m ao l a r i a c o o p e r a t i v a e m j u n h o d e 1 8 3 4 , t e v e d e a b a n d o n á - l a s e i s m e s e s d e p o i s . A g r a n d ea v e n t u r a s i n d i c a l e s t a v a c h e g a n d o a u m f i m s e m g l ó r i a ( C O L E , 1 9 4 4 , p . 2 9 ) .
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E s t a é a o r i g e m h i s t ó r i c a d a e c o n o m i a s o l i d á r i a . S e r i a j u s t o c h a m a r e s t a f a s ei n i c i a l d e s u a h i s t ó r i a d e " c o o p e r a t i v i s m o r e v o l u c i o n á r i o " , o q u a l j a m a i s s e r e p e t i u d ef o r m a t ã o n í t i d a . E l a t o r n o u e v i d e n t e a l i g a ç ã o e s s e n c i a l d a e c o n o m i a s o l i d á r i a c o m ac r í t i c a o p e r á r i a e s o c i a l i s t a d o c a p i t a l i s m o . A f i g u r a q u e s i n t e t i z o u p e n s a m e n t o e a ç ã on e s t a f a s e f o i s e m d ú v i d a O w e n , e x e m p l o a c a b a d o d e p e n s a d o r e h o m e m d e a ç ã o eq u e i n s p i r a r i a o s s e u s s u c e s s o r e s . E n g e l s c o l a b o r o u n a i m p r e n s a o w e n i s t a e t a n t o e l eq u a n t o M a r x d e v e r a m m u i t o a O w e n , d í v i d a a l i á s n u n c a c o n t e s t a d a .P a r a c o m p l e t a r o q u a d r o , s e r i a p r e c i s o f a z e r m e n ç ã o a o m e n o s à e x p e r i ê n c i an a F r a n ç a . L á o g r a n d e a u t o r f o i C h a r l e s F o u r i e r , q u e , n o e n t a n t o , n ã o e r a h o m e m d ea ç ã o e n u n c a q u i s q u e s e u p r o j e t o d e f a l a n s t é r i o f o s s e r e a l i z a d o p o r d i s c í p u l o s . S e us o n h o e r a q u e a l g u m c a p i t a l i s t a s e i n t e r e s s a s s e p e l o s e u s i s t e m a e s e d i s p u s e s s e ae x p e r i m e n t á - l o . S u a i d é i a c e n t r a l e r a q u e a s o c i e d a d e s e o r g a n i z a s s e d e u m a f o r m aq u e t o d a s a s p a i x õ e s h u m a n a s p u d e s s e m t e r l i v r e c u r s o p a r a p r o d u z i r u m a h a r m o n i au n i v e r s a l . O p r i n c i p a l o b j e t i v o d e s s a o r g a n i z a ç ã o s o c i a l s e r i a d i s p o r o t r a b a l h o d e t a lf o r m a q u e s e t o r n a s s e a t r a e n t e p a r a t o d o s , d o q u e d e v e r i a r e s u l t a r e n o r m e a u m e n t od e p r o d u t i v i d a d e e d e p r o d u ç ã o . D a í s u r g e a i d é i a d o f a l a n s t é r i o , u m a c o m u n i d a d es u f i c i e n t e m e n t e g r a n d e ( c o m 1 . 8 0 0 p e s s o a s t r a b a l h a n d o ) p a r a o f e r e c e r a c a d a u ma m p l a e s c o l h a e n t r e t r a b a l h o s d i v e r s o s . F o u r i e r a c r e d i t a v a q u e c a d a p e s s o a p o d e r i ae n c o n t r a r u m o u m a i s t r a b a l h o s q u e e s t i v e s s e m d e a c o r d o c o m s u a s p a i x õ e s e a o sq u a i s e l a p o d e r i a s e e n t r e g a r q u a s e s e m s e i m p o r t a r c o m a r e m u n e r a ç ã o .M a s o f a l a n s t é r i o n ã o é c o l e t i v i s t a c o m o a A l d e i a C o o p e r a t i v a d e O w e n . N e l e s ep r e s e r v a m a p r o p r i e d a d e p r i v a d a e a l i b e r d a d e i n d i v i d u a l d e m u d a r d e t r a b a l h o . O sm e i o s d e p r o d u ç ã o s e r i a m d e t o d o s o s m e m b r o s , m a s s o b a f o r m a d e p r o p r i e d a d ea c i o n á r i a . O r e s u l t a d o d o t r a b a l h o d e t o d o s s e r i a r e p a r t i d o d e a c o r d o c o m p r o p o r ç õ e sf i x a s : 5 / 1 2 p e l o t r a b a l h o , 4 / 1 2 p e l o c a p i t a l i n v e s t i d o e 3 / 1 2 p e l o t a l e n t o . E e l ec o n c e b e u m e n g e n h o s o s i s t e m a d e m e r c a d o q u e d e v e c o n c i l i a r a s p r e f e r ê n c i a s p o rd i f e r e n t e s t i p o s d e p r o d u t o d o s m e m b r o s e n q u a n t o c o n s u m i d o r e s e p o r d i f e r e n t e st i p o s d e t r a b a l h o d o s m e s m o s e n q u a n t o p r o d u t o r e s .P a r a e v i t a r q u e a s o c i e d a d e s e p o l a r i z e e n t r e r i c o s e p o b r e s , F o u r i e r p r o p õ ed i v e r s o s m e c a n i s m o s d e r e d i s t r i b u i ç ã o : I ) q u e a s a ç õ e s d e v e m d a r r e n d i m e n t o t a n t om a i o r q u a n t o m e n o r f o r o n ú m e r o d e l a s p o s s u í d o p e l a p e s s o a , d e m o d o q u e o s
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p e q u e n o s a c i o n i s t a s t e r i a m u m r e n d i m e n t o p r o p o r c i o n a l m e n t e m u i t o m a i o r q u e o sg r a n d e s ; 2 ) t o d o s t e r i a m u m a r e n d a m í n i m a , " m o d e s t a m a s m u i t o d e c e n t e " , m e s m oq u e n ã o t r a b a l h e m . E s t a p r o p o s t a f a z s e n t i d o , p o i s t o d o s t r a b a l h a r ã o p o r p a i x ã o , e n ã op o r n e c e s s i d a d e , e m b o r a a s p e s s o a s c o n t i n u e m c o m p e t i n d o p o r r i q u e z a s , j á q u e os i s t e m a m a n t e r i a p r o p r i e d a d e , h e r a n ç a , j u r o s s o b r e o c a p i t a l e a l g u m a d e s i g u a l d a d ee n t r e r i c o s e p o b r e s ." É s o b r e a l i v r e i n i c i a t i v a i n d i v i d u a l a p e n a s q u e e l e e s p e r a f a z e r u m ae x p e r i ê n c i a d e s e u s i s t e m a - u m a i n i c i a t i v a q u e e l e s o l i c i t a , i m p l o r a , d i r i g i n d o - s e a og r a n d e c a p i t a l i s t a e a p r í n c i p e s d e s e n g a j a d o s c o m t o c a n t e p e r t i n á c i a " ( G I D E , 1 9 7 1 , p .2 2 ) . O s i s t e m a d e F o u r i e r é u m a v a r i e d a d e d e s o c i a l i s m o d e m e r c a d o , c e n t r a d o n al i b e r d a d e i n d i v i d u a l , n a l i v r e e s c o l h a d o s t r a b a l h o s , o r g a n i z a d o s e m e q u i p e s e n ap r o p r i e d a d e p o r a ç õ e s d o s m e i o s d e p r o d u ç ã o . O s i s t e m a é c o e r e n t e : p a r a q u e al i b e r d a d e h u m a n a c u l m i n e n a p a i x ã o p e l o t r a b a l h o é n e c e s s á r i o q u e n i n g u é m d e p e n d ad e l e p a r a v i v e r , o q u e r e q u e r u m a r e n d a c i d a d ã q u e g a r a n t a a t o d o s u m as o b r e v i v ê n c i a d i g n a .A i d é i a d e q u e t o d o s d e v e r i a m v i v e r e m c o m u n i d a d e s a u t o g e r i d a s t o r n a oE s t a d o d i s p e n s á v e l , o q u e f a z d e F o u r i e r u m p r e d e c e s s o r d o s a n a r q u i s t a s , c o m o n o t aG i d e : C o m o a n o v a o r d e m s o c i a l d e v e s e b a s e a r a p e n a s s o b r e a a t r a ç ã o , n e m é p r e c i s o d i z e rq u e F o u r i e r n ã o p e n s a e m e m p r e g a r a f o r ç a . N u n c a , d e f a t o , e l e a p e l a a l e g i s l a d o r e s , ag o v e r n o , a u m a a u t o r i d a d e , a u m p o d e r c o e r c i t i v o d e q u a l q u e r e s p é c i e ; e u n e mm e s m o s e i s e a p a l a v r a E s t a d o , q u e h o j e s e r v e p a r a c a r a c t e r i z a r t o d a s a s e s c o l a s m a i so u m e n o s s o c i a l i s t a s , a p a r e c e u m a ú n i c a v e z e m s e u s l i v r o s . N i s s o e l e p e r t e n c e àe s c o l a l i b e r a l m a i s p u r a e d e s d e q u e e l e n ã o r e c o n h e c e n e m m e s m o a n e c e s s i d a d e d oE s t a d o p o l i c i a l , p o d e - s e i r a o p o n t o d e d i z e r q u e e l e p e r t e n c e à e s c o l a a n a r q u i s t a . s ee s t e t e r m o n ã o s e c h o c a s s e e s t r a n h a m e n t e c o m o s e u a m o r à o r d e m e s i m e t r i a ( G I D E ,1 9 7 1 , p . 2 1 - 2 2 ) .F o u r i e r t e v e d i s c í p u l o s i l u s t r e s - M u i r o n , C o n s i d e r a n t , G o d i n , M m e . V i g o u r e u x -, q u e s e c o n g r e g a r a m a p a l 1 i r d e 1 8 2 5 e e s t a b e l e c e r a m o q u e s e c h a m o u d e " e s c o l aa s s o c i a t i v a " . E m 1 8 3 2 e l e s f o r a m r e f o r ç a d o s p e l a a d e s ã o d e i m p o r t a n t e s e x - s a i n t -s i m o n i a n o s c o m o L e c h a v a l i e r e T r a n s o n , i n i c i a r a m a p u b l i c a ç ã o d e u m h e b d o m a d á r i o -L e P h a l a n s t e r e - e o r g a n i z a r a m c u r s o s , a l g u n s d a d o s p e l o p r ó p r i o F o u r i e r . C o m a
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m o r t e d e F o u r i e r e m 1 8 3 7 , s u a s d o u t r i n a s t i v e r a m n o v o i m p u l s o , f a z e n d o c o m q u e ae s c o l a c r e s c e s s e c a d a v e z m a i s e a t i n g i s s e 3 . 7 0 0 m e m b r o s n a v é s p e r a d a R e v o l u ç ã o d e1 8 4 8 , e n t r e o s q u a i s o p r ó p r i o f u t u r o i m p e r a d o r L u í s N a p o l e ã o .A e x p e r i m e n t a ç ã o p r á t i c a d o s i s t e m a d e F o u r i e r s e d e u m a i s n o s E s t a d o s U n i d o s .T r ê s g r a n d e s a s s o c i a ç õ e s , a p l i c a n d o e m m a i o r o u m e n o r e x t e n s ã o o s p r i n c í p i o s d of o u r i e r i s m o , f o r a m c r i a d a s q u a s e s i m u l t a n e a m e n t e : T h e N o r t h A m e r i c a n P h a l a n x ,f u n d a d a p o r B r i s b a n e n o e s t a d o d e N o v a J e r s e y , T h e W i s c o n s i n P h a l a n x , n o e s t a d o d om e s m o n o m e . e a m a i s f a m o s a d e t o d a s , a B r o o k F a r m , p e r t o d e B o s t o n , q u e t e v eh o m e n s m u i t o i l u s t r e s e n t r e s e u s m e m b r o s , a l g u n s d o s q u a i s d e s e m p e n h a r a m p a p é i sd e l i d e r a n ç a n a o r g a n i z a ç ã o q u e s e c h a m o u S o v e r e i g n s o f I n d u s t r y [ S o b e r a n o s d aI n d ú s t r i a ] e n o s K n i g h t s o f L a b o u r [ C a v a l e i r o s d o T r a b a l h o ] e n o m o v i m e n t oc o o p e r a t i v i s t a . A t é m e s m o C h a n n i n g e H a w t h o r n e f i c a r a m a l g u m t e m p o l á . E s t i m a - s ee m 3 0 o n ú m e r o d e t a i s c o m u n i d a d e s ; m a s n e n h u m a d u r o u m a i s d o q u e c i n c o o u s e i sa n o s ( G I D E , 1 9 7 1 , p . 4 1 - 4 2 ) .O w e n e F o u r i e r f o r a m , a o l a d o d e S a i n t - S i m o n , o s c l á s s i c o s d o S o c i a l i s m oU t ó p i c o . O p r i m e i r o f o i , a l é m d i s s o , g r a n d e p r o t a g o n i s t a d o s m o v i m e n t o s s o c i a i s cp o l í t i c o s n a G r ã - B r e t a n h a n a s d é c a d a s i n i c i a i s d o s é c u l o X I X . O c o o p e r a t i v i s m or e c e b e u d e l e s i n s p i r a ç ã o f u n d a m e n t a l , a p a r t i r d a q u a l o s p r a t i c a n t e s d a e c o n o m i as o l i d á r i a f o r a m a b r i n d o s e u s p r ó p r i o s c a m i n h o s , p e l o ú n i c o m é t o d o d i s p o n í v e l n ol a b o r a t ó r i o d a h i s t ó r i a : o d a t e n t a t i v a e e r r o .
Capítulo IV 

Presente e futuro 

1. A reinvenção da economia solidária no fim do século XX N a m e d i d a e m q u e o m o v i m e n t o o p e r á r i o f o i c o n q u i s t a n d o d i r e i t o s p a r a o sa s s a l a r i a d o s , a s i t u a ç ã o d e s t e s f o i m e l h o r a n d o : m e n o s h o r a s d e t r a b a l h o , s a l á r i o s r e a i sm a i s e l e v a d o s , s e g u r i d a d e s o c i a l m a i s a b r a n g e n t e e d e a c e s s o u n i v e r s a l , o u q u a s e ,t o r n a r a m - s e r e a l i d a d e n o s p a í s e s d e s e n v o l v i d o s . M e s m o e m p a í s e s s e m i -i n d u s t r i a l i z a d o s , c o m o o B r a s i l , o s d i r e i t o s o b t i d o s p e l o s s i n d i c a t o s d e r a m a m u i t o sa s s a l a r i a d o s f o r m a i s ( c o m c a r t e i r a d e t r a b a l h o a s s i n a d a ) u m p a d r ã o d e v i d a d e c l a s s em é d i a .
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E s t e a v a n ç o s e a c e n t u o u e g e n e r a l i z o u a p ó s a S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l ed e b i l i t o u a c r í t i c a à a l i e n a ç ã o q u e o a s s a l a r i a m e n t o i m p õ e a o t r a b a l h a d o r . E m v e z d el u t a r c o n t r a o a s s a l a r i a m e n t o e p r o c u r a r u m a a l t e r n a t i v a e m a n c i p a t ó r i a a o m e s m o , om o v i m e n t o o p e r á r i o p a s s o u a d e f e n d e r o s d i r e i t o s c o n q u i s t a d o s c s u a a m p l i a ç ã o . O ss i n d i c a t o s t o r n a r a m - s e o r g a n i z a ç õ e s p o d e r o s a s , c u j a m i s s ã o p a s s o u a s e r a d e f e s a d o si n t e r e s s e s d o s a s s a l a r i a d o s , d o s q u a i s o m a i s c r u c i a l é c o n s e r v a r o e m p r e g o . P o r m e i od o e m p r e g o , o s t r a b a l h a d o r e s a l c a n ç a m u m a e s p é c i e d e c i d a d a n i a " s o c i a l " q u ec o m p e n s a r i a a p o s i ç ã o s u b o r d i n a d a e a l i e n a d a q u e o c u p a m n a p r o d u ç ã o .E s t a m u d a n ç a f o i s e m d ú v i d a u m a d a s c a u s a s d o c r e s c e n t e d e s i n t e r e s s e p e l ae c o n o m i a s o l i d á r i a e p e l a t o l e r â n c i a c o m a i n t r o d u ç ã o d o a s s a l a r i a m e n t o n a sc o o p e r a t i v a s e d a " p r o f i s s i o n a l i z a ç ã o " d e s u a s g e r ê n c i a s . E m t e r m o s q u a n t i t a t i v o s , om o v i m e n t o c o o p e r a t i v i s t a n u n c a d e i x o u d e s e e x p a n d i r e m p l a n o m u n d i a l , m a sq u a l i t a t i v a m e n t e é p r o v á v e l q u e a s u a d e g e n e r a ç ã o t e n h a s e a c e n t u a d o . S u r g i u u m ac l a s s e o p e r á r i a q u e s e a c o s t u m o u a o p l e n o e m p r e g o ( q u e v i g o r o u n o s p a í s e s c e n t r a i se n t r e a s d é c a d a s d e 1 9 4 0 e 1 9 7 0 ) e s e a c o m o d o u n o a s s a l a r i a m e n t o .T u d o i s s o m u d o u r a d i c a l m e n t e a p a r t i r d a s e g u n d a m e t a d e d o s a n o s 7 0 ,q u a n d o o d e s e m p r e g o e m m a s s a c o m e ç o u o s e u r e t o r n o . N a s d é c a d a s s e g u i n t e s ,g r a n d e p a r t e d a p r o d u ç ã o i n d u s t r i a l m u n d i a l f o i t r a n s f e r i d a p a r a p a í s e s e m q u e a sc o n q u i s t a s d o m o v i m e n t o o p e r á r i o n u n c a s e r e a l i z a r a m . O q u e p r o v o c o u ad e s i n d u s t r i a l i z a ç ã o d o s p a í s e s c e n t r a i s e m e s m o d e p a í s e s s e m i - d e s e n v o l v i d o s c o m o oB r a s i l , e l i m i n a n d o m u i t o s m i l h õ e s d e p o s t o s d e t r a b a l h o f o r m a l . T e r u m e m p r e g o e mq u e s e j a p o s s í v e l g o z a r o s d i r e i t o s l e g a i s e f a z e r c a r r e i r a p a s s o u a s e r p r i v i l é g i o d e u m am i n o r i a . O s s i n d i c a t o s s e d e b i l i t a r a m p e l a p e r d a d e g r a n d e p a r t e d e s u a b a s e s o c i a l ec o n s e q ü e n t e m e n t e d e s u a c a p a c i d a d e d e a m p l i a r o s d i r e i t o s d o s a s s a l a r i a d o s . N ar e a l i d a d e , p e l a p r e s s ã o d o d e s e m p r e g o e m m a s s a , a s i t u a ç ã o d o s t r a b a l h a d o r e s q u ec o n t i n u a r a m e m p r e g a d o s t a m b é m p i o r o u : m u i t o s f o r a m o b r i g a d o s a a c e i t a r a" f l e x i b i l i z a ç ã o " d e s e u s d i r e i t o s e a r e d u ç ã o d e s a l á r i o s d i r e t o s e i n d i r e t o s . S o b r e t u d oa i n s t a b i l i d a d e n o e m p r e g o s e a g r a v o u , e a c o m p e t i ç ã o e n t r e o s t r a b a l h a d o r e s d e n t r od a s e m p r e s a s p a r a e s c a p a r d a d e m i s s ã o d e v e t e r s e i n t e n s i f i c a d o .C o m o r e s u l t a d o , r e s s u r g i u c o m f o r ç a c a d a v e z m a i o r a e c o n o m i a s o l i d á r i a n am a i o r i a d o s p a í s e s . N a r e a l i d a d e , e l a f o i r e i n v e n t a d a . H á i n d í c i o s d a c r i a ç ã o e m
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n ú m e r o c a d a v e z m a i o r d e n o v a s c o o p e r a t i v a s e f o r m a s a n á l o g a s d e p r o d u ç ã oa s s o c i a d a e m m u i t o s p a í s e s . O q u e d i s t i n g u e e s t e " n o v o c o o p e r a t i v i s m o " é a v o l t aa o s p r i n c í p i o , o g r a n d e v a l o r a t r i b u í d o à d e m o c r a c i a e à i g u a l d a d e d e n t r o d o se m p r e e n d i m e n t o s , a i n s i s t ê n c i a n a a u t o g e s t ã o e o r e p ú d i o a o a s s a l a r i a m e n t o . E s s am u d a n ç a e s t á e m s i n t o n i a c o m o u t r a s t r a n s f o r m a ç õ e s c o n t e x t u a i s q u e a t i n g i r a m d ef o r m a p r o f u n d a o s m o v i m e n t o s p o l í t i c o s d e e s q u e r d a .A p r i m e i r a d e s t a s t r a n s f o r m a ç õ e s f o i a c r i s e d o s E s t a d o s d o " s o c i a l i s m or e a l m e n t e e x i s t e n t e " d a E u r o p a O r i e n t a l , q u e e s t o u r o u e m 1 9 8 5 , c o m a P e r e s t r o i k a e aG l a s n o s t n a U n i ã o S o v i é t i c a , e c u l m i n o u e m 1 9 9 1 c o m a s u a d i s s o l u ç ã o . A t é m e s m o aI u g o s l á v i a , q u e d e s e n v o l v e u u m m o d o d e p r o d u ç ã o c o m t r a ç o s d e e c o n o m i a s o l i d á r i a ,t e v e o m e s m o d e s t i n o . S u b i t a m e n t e f i c o u c l a r o p a r a m i l h õ e s d e s o c i a l i s t a s ec o m u n i s t a s d e t o d o o m u n d o q u e o p l a n e j a m e n t o c e n t r a l d a e c o n o m i a d o p a í s ,i m p o s t o p o r u m a p s e u d o - " d i t a d u r a d o p r o l e t a r i a d o " , n ã o c o n s t r ó i u m a s o c i e d a d e q u et e n h a q u a l q u e r s e m e l h a n ç a c o m o q u e s e m p r e s e e n t e n d e u q u e f o s s e s o c i a l i s m o o uc o m u n i s m o . E s t a n o v a c o n s c i ê n c i a l e v o u i n d u b i t a v e l m e n t e m u i t o s a s e r e c o n c i l i a r c o mo c a p i t a l i s m o , m a s m u i t o s o u t r o s s e n t e m - s e d e s a f i a d o s a b u s c a r u m n o v o m o d e l o d es o c i e d a d e q u e s u p e r e o c a p i t a l i s m o , e m t e r m o s d e i g u a l d a d e , l i b e r d a d e e s e g u r a n ç ap a r a t o d o s o s c i d a d ã o s .A o u t r a t r a n s f o r m a ç ã o c o n t e x t u a l f o i o s e m i f r a c a s s o d o s g o v e r n o s e p a r t i d o ss o c i a l - d e m o c r a t a s , p r i n c i p a l m e n t e n a E u r o p a , m a s t a m b é m , m u t a t i s m u t a n d i , n aA m é r i c a L a t i n a . M e s m o v e n c e n d o e l e i ç õ e s e e x e r c e n d o o p o d e r g o v e r n a m e n t a l , o ss o c i a l - d e m o c r a t a s n ã o c o n s e g u i r a m m u i t o m a i s d o q u e a t e n u a r o s e x c e s s o s d on e o l i b e r a l i s m o e p r e s e r v a r m a l a s i n s t i t u i ç õ e s b á s i c a s d o E s t a d o d e b e m - e s t a r s o c i a l .N ã o t e n t a r a m r e v e r t e r a p r i v a t i z a ç ã o d o s s e r v i ç o s p ú b l i c o s n e m a d e s r e g u l a m e n t a ç ã od a s f i n a n ç a s m u n d i a i s , s u b m e t e n d o a s e c o n o m i a s n a c i o n a i s , s o b r e t u d o n a p e r i f e r i a ,a o s d i t a m e s d o g r a n d e c a p i t a l f i n a n c e i r o g l o b a l .A s d u a s t r a n s f o r m a ç õ e s s u b v e r t e r a m a c o n c e p ç ã o ( a t é e n t ã o a m p l a m e n t ed o m i n a n t e ) d e q u e o c a m i n h o d a e m a n c i p a ç ã o p a s s a n e c e s s a r i a m e n t e p e l at o m a d a d o p o d e r d e E s t a d o . O f o c o d o s m o v i m e n t o s e m a n c i p a t ó r i o s v o l t o u - s ee n t ã o c a d a v e z m a i s p a r a a s o c i e d a d e c i v i l : m u l t i p l i c a r a m - s e a s o r g a n i z a ç õ e s n ã o -g o v e r n a m e n t a i s ( O N G S ) e m o v i m e n t o s d e l i b e r t a ç ã o c u j a a t u a ç ã o v i s a p r e s e r v a r o
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m e i o a m b i e n t e n a t u r a l , a b i o d i v e r s i d a d e , o r e s g a t e d a d i g n i d a d e h u m a n a d eg r u p o s o p r i m i d o s e d i s c r i m i n a d o s ( d e q u e o z a p a t i s m o m e x i c a n o t a l v e z s e j a op a r a d i g m a ) e a p r o m o ç ã o d e c o m u n i d a d e s q u e p o r s u a p r ó p r i a i n i c i a t i v a ee m p e n h o m e l h o r a m s u a s c o n d i ç õ e s d e v i d a , r e n o v a m s u a s t r a d i ç õ e s c u l t u r a i s e t c .É n e s t e c o n t e x t o q u e s e v e r i f i c a a r e i n v e n ç ã o d a e c o n o m i a s o l i d á r i a . Op r o g r a m a d a e c o n o m i a s o l i d á r i a s e f u n d a m e n t a n a t e s e d e q u e a s c o n t r a d i ç õ e s d oc a p i t a l i s m o c r i a m o p o r t u n i d a d e s d e d e s e n v o l v i m e n t o d e o r g a n i z a ç õ e se c o n ô m i c a s c u j a l ó g i c a é o p o s t a à d o m o d o d e p r o d u ç ã o d o m i n a n t e . O a v a n ç o d ae c o n o m i a s o l i d á r i a n ã o p r e s c i n d e i n t e i r a m e n t e d o a p o i o d o E s t a d o e d o f u n d op ú b l i c o , s o b r e t u d o p a r a o r e s g a t e d e c o m u n i d a d e s m i s e r á v e i s , d e s t i t u í d a s d om í n i m o d e r e c u r s o s q u e p e r m i t a e n c e t a r a l g u m p r o c e s s o d e a u t o - e m a n c i p a ç ã o .M a s , p a r a u m a a m p l a f a i x a d a p o p u l a ç ã o , c o n s t r u i r u m a e c o n o m i a s o l i d á r i ad e p e n d e p r i m o r d i a l m e n t e d e l a m e s m a , d e s u a d i s p o s i ç ã o d e a p r e n d e r e e x -p e r i m e n t a r , d e s u a a d e s ã o a o s p r i n c í p i o s d a s o l i d a r i e d a d e , d a i g u a l d a d e e d ad e m o c r a c i a e d e s u a d i s p o s i ç ã o d e s e g u i r e s t e s p r i n c í p i o s n a v i d a c o t i d i a n a e t c .C u m p r e o b s e r v a r , n o e n t a n t o , q u e a r e i n v e n ç ã o d a e c o n o m i a s o l i d á r i an ã o s e d e v e a p e n a s a o s p r ó p r i o s d e s e m p r e g a d o s e m a r g i n a l i z a d o s . E l a é o b r at a m b é m d e i n ú m e r a s e n t i d a d e s l i g a d a s , a o m e n o s n o B r a s i l , p r i n c i p a l m e n t e àI g r e j a C a t ó l i c a e a o u t r a s i g r e j a s , a s i n d i c a t o s e a u n i v e r s i d a d e s . S ã o e n t i d a d e s d ea p o i o à e c o n o m i a s o l i d á r i a , q u e d i f u n d e m e n t r e t r a b a l h a d o r e s s e m t r a b a l h o em i c r o p r o d u t o r e s s e m c l i e n t e s o s p r i n c í p i o s d o c o o p e r a t i v i s m o e o c o n h e c i m e n t ob á s i c o n e c e s s á r i o à c r i a ç ã o d e e m p r e e n d i m e n t o s s o l i d á r i o s . A l é m d i s s o , e s t a se n t i d a d e s d e a p o i o t r e i n a m o s c o o p e r a d o r e s e m a u t o g e s t ã o e a c o m p a n h a m a sn o v a s e m p r e s a s d a n d o - l h e s a s s i s t ê n c i a t a n t o n a r e a l i z a ç ã o d e n e g ó c i o s c o m o n ac o n s t r u ç ã o d o r e l a c i o n a m e n t o i n t e r n o d a c o o p e r a t i v a .
 

2. Perspectivas da economia solidária  A r e i n v e n ç ã o d a e c o n o m i a s o l i d á r i a é t ã o r e c e n t e q u e s e t o m a a r r i s c a d op r o j e t a r a s u a t e n d ê n c i a d e c r e s c i m e n t o a c e l e r a d o p a r a o f u t u r o . E m g r a n d em e d i d a , a s e m p r e s a s s o l i d á r i a s s ã o r e s u l t a d o s d i r e t o s d a f a l ê n c i a d e f i r m a s
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c a p i t a l i s t a s , d a s u b u t i l i z a ç ã o d o s o l o p o r l a t i f ú n d i o s ( o q u e p e r m i t e , n o B r a s i l ,e x i g i r s u a e x p r o p r i a ç ã o p a r a f i n s d e r e f o r m a a g r á r i a ) e d o d e s e m p r e g o e m m a s s a .P o d e - s e p r o j e t a r a v a s t a c r i s e d o t r a b a l h o q u e a t i n g i u a m a i o r i a d o s p a í s e s n o sa n o s 8 0 e 9 0 d o s é c u l o x x p a r a a s p r ó x i m a s d é c a d a s ?É p r e c i s o c o n s i d e r a r q u e a a b e r t u r a d e m e r c a d o s a o c o m é r c i o e od e s l o c a m e n t o d e e m p r e s a s p a r a p a í s e s d e t r a b a l h o b a r a t o s ã o m u d a n ç a se s t r u t u r a i s q u e t e n d e m a s e e s g o t a r n o t e m p o . P r o v a v e l m e n t e , n o s p r ó x i m o sd e c ê n i o s , o d e s l o c a m e n t o d e p o s t o s d e t r a b a l h o i n d u s t r i a i s e d e s e r v i ç o s d o c e n t r od a e c o n o m i a m u n d i a l p a r a a p e r i f e r i a p e r d e r á i n t e n s i d a d e . M u i t o v a i d e p e n d e rt a m b é m d o r i t m o d e c r e s c i m e n t o d a s e c o n o m i a s n a c i o n a i s , e s t i m u l a d a s p o r n o v o sp a d r õ e s d e c o n s u m o q u e d e c o r r e m d o s e f e i t o s n ã o s ó d a r e v o l u ç ã om i c r o e l e t r ô n i c a m a s t a m b é m d a g e n ô m i c a e d e o u t r a s f r e n t e s d a b i o t e c n o l o g i a . Ed a c a p a c i d a d e d a s p o t ê n c i a s d o m i n a n t e s d e m a n t e r a l g u m a o r d e m n o m e r c a d of i n a n c e i r o g l o b a l , p a r a e v i t a r q u e c r i s e s f i n a n c e i r a s l o c a l i z a d a s ( q u e s ã o q u a s ei n i n t e r r u p t a s , v a r i a n d o a p e n a s d e l u g a r a c a d a p e r í o d o ) s e t r a n s f o r m e m e m c r i s e sg l o b a i s . I s s o s i g n i f i c a q u e s e a e c o n o m i a s o l i d á r i a f o r a p e n a s u m a r e s p o s t a à sc o n t r a d i ç õ e s d o c a p i t a l i s m o n o c a m p o e c o n ô m i c o s e u c r e s c i m e n t o p o d e r á s ed e s a c e l e r a r n o f u t u r o e , p i o r , e l a n ã o p a s s a r á d e u m a f o r m a c o m p l e m e n t a r d ae c o n o m i a c a p i t a l i s t a , c u j a e x i s t ê n c i a s e r á f u n c i o n a l p a r a p r e s e r v a r f a t o r e s d e p r o d u ç ã o- t r a b a l h o , t e r r a , e q u i p a m e n t o s e i n s t a l a ç õ e s - q u e , s e f i c a s s e m s e m u t i l i z a ç ã o ,e s t a r i a m s u j e i t o s a s e d e t e r i o r a r . E m s u m a , a e c o n o m i a s o l i d á r i a s ó t e r i a p e r s p e c t i v a sd e d e s e n v o l v i m e n t o s e a e c o n o m i a c a p i t a l i s t a m e r g u l h a s s e n u m a d e p r e s s ã o l o n g a ep r o f u n d a ( c o m o a d a d é c a d a d e 1 9 3 0 , p o r e x e m p l o ) o u s e a h e g e m o n i a d a b u r g u e s i ar e n t i s t a m a n t i v e s s e a e c o n o m i a d a m a i o r i a d o s p a í s e s c r e s c e n d o s e m p r e m e n o s q u e ae l e v a ç ã o d a p r o d u t i v i d a d e d o t r a b a l h o .H á , n o e n t a n t o , u m a o u t r a a l t e r n a t i v a . A e c o n o m i a s o l i d á r i a é o u p o d e r á s e r m a i s d oq u e m e r a r e s p o s t a à i n c a p a c i d a d e d o c a p i t a l i s m o d e i n t e g r a r e m s u a e c o n o m i a t o d o so s m e m b r o s d a s o c i e d a d e d e s e j o s o s e n e c e s s i t a d o s d e t r a b a l h a r . E l a p o d e r á s e r o q u ee m s e u s p r i m ó r d i o s f o i c o n c e b i d a p a r a s e r : u m a a l t e r n a t i v a s u p e r i o r a o c a p i t a l i s m o .S u p e r i o r n ã o e m t e r m o s e c o n ô m i c o s e s t r i t o s , o u s e j a , q u e a s e m p r e s a s s o l i d á r i a s



 17

r e g u l a r m e n t e s u p e r a r i a m s u a s c o n g ê n e r e s c a p i t a l i s t a s , o f e r e c e n d o a o s m e r c a d o sp r o d u t o s o u s e r v i ç o s m e l h o r e s e m t e r m o s d e p r e ç o e / o u q u a l i d a d e . A e c o n o m i as o l i d á r i a f o i c o n c e b i d a p a r a s e r u m a a l t e r n a t i v a s u p e r i o r p o r p r o p o r c i o n a r à s p e s s o a sq u e a a d o t a m , e n q u a n t o p r o d u t o r a s , p o u p a d o r a s , c o n s u m i d o r a s e t c . , u m a v i d am e l h o r .V i d a m e l h o r n ã o a p e n a s n o s e n t i d o d e q u e p o s s a m c o n s u m i r m a i s c o m m e n o rd i s p ê n d i o d e e s f o r ç o p r o d u t i v o , m a s t a m b é m m e l h o r n o r e l a c i o n a m e n t o c o mf a m i l i a r e s , a m i g o s , v i z i n h o s , c o l e g a s d e t r a b a l h o , c o l e g a s d e e s t u d o e t c . ; n a l i b e r d a d ed e c a d a u m d e e s c o l h e r o t r a b a l h o q u e l h e d á m a i s s a t i s f a ç ã o ; n o d i r e i t o à a u t o n o m i an a a t i v i d a d e p r o d u t i v a , d e n ã o t e r d e s e s u b m e t e r a o r d e n s a l h e i a s , d e p a r t i c i p a rp l e n a m e n t e d a s d e c i s õ e s q u e o a f e t a m ; n a s e g u r a n ç a d e c a d a u m s a b e r q u e s u ac o m u n i d a d e j a m a i s o d e i x a r á d e s a m p a r a d o o u a b a n d o n a d o . A g r a n d e a s p i r a ç ã o q u e ,d e s d e o s s e u s p r i m ó r d i o s , s e m p r e a n i m o u a e c o n o m i a s o l i d á r i a t e m s i d o s u p e r a r a st e n s õ e s e a n g ú s t i a s q u e a c o m p e t i ç ã o d e t o d o s c o n t r a t o d o s a c a r r e t a n a q u e l e s q u e s ee n c o n t r a m m e r g u l h a d o s n a l ó g i c a d a " u s i n a s a t â n i c a " , t ã o b e m a n a l i s a d a p o r K a r lP o l a n y i .A e c o n o m i a s o l i d á r i a f o i c o n c e b i d a p e l o s " u t ó p i c o s " c o m o u m a n o v a s o c i e d a d e q u eu n i s s e a f o r m a i n d u s t r i a l d e p r o d u ç ã o c o m a o r g a n i z a ç ã o c o m u n i t á r i a d a v i d a s o c i a l .E m b o r a t e n h a s i d o a f o n t e d o s o c i a l i s m o m o d e r n o , s u a s p r o p o s t a s n ã o s e b a s e a v a mn a q u e s t ã o d a p r o p r i e d a d e . q u e é a p e n a s o a s p e c t o l e g a l d o c a p i t a l i s m o . A o e n f o c a r on o v o f e n ô m e n o d a i n d ú s t r i a . c o m o o f e z S a i n t - S i m o n , r e c o n h e c e u o d e s a f i o d a m á -q u i n a . P o r é m o t r a ç o c a r a c t e r í s t i c o d o o w e n i s m o e r a s u a i n s i s t ê n c i a n o e n f o q u e s o c i a l :n e g a v a - s e a a c e i t a r a d i v i s ã o d a s o c i e d a d e e m u m a e s f e r a e c o n ô m i c a e u m a e s f e r ap o l í t i c a e p o r e s s a r a z ã o r e c h a ç a v a a a ç ã o p o l í t i c a . A a c e i t a ç ã o d e u m a e s f e r ae c o n ô m i c a s e p a r a d a t e r i a i m p l i c a d o o r e c o n h e c i m e n t o d o p r i n c í p i o d o g a n h o e d ol u c r o c o m o f o r ç a o r g a n i z a d o r a d a s o c i e d a d e . O w e n n e g o u - s e a f a z ê - I o . S e u g ê n i or e c o n h e c e u q u e a i n c o r p o r a ç ã o d a m á q u i n a s ó s e r i a p o s s í v e l n u m a n o v a s o c i e d a d e . [. . . ] N e w L a n a r k h a v i a l h e e n s i n a d o q u e n a v i d a d e u m t r a b a l h a d o r o s s a l á r i o s s ã o s o -m e n t e u m d e m u i t o s f a t o r e s t a i s c o m o o a m b i e n t e n a t u r a l e d o m é s t i c o . a q u a l i d a d e eo p r e ç o d o s b e n s . a e s t a b i l i d a d e d o e m p r e g o e a s e g u r a n ç a d e s u a p o s i ç ã o . [ . . . ] M a s oa j u s t e i n c l u í a m u i t o m a i s d o q u e i s s o . A e d u c a ç ã o d e m e n i n o s e a d u l t o s . a p r o v i s ã o d ee n t r e t e n i m e n t o . d a n ç a e m ú s i c a e o p r e s s u p o s t o g e r a l d e e l e v a d a s n o r m a s m o r a i s ep e s s o a i s p a r a v e l h o s e j o v e n s c r i a v a m a a t m o s f e r a e m q u e a n o v a p o s i ç ã o e r a
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a l c a n ç a d a p e l a p o p u l a ç ã o i n d u s t r i a l e m c o n j u n t o . ( P O L A N Y , 1 9 4 4 , p . 1 7 4 ) .T r a t a - s e d u m a c o n c e p ç ã o d e s o c i a l i s m o q u e d o m i n o u a i n f â n c i a e aa d o l e s c ê n c i a d o m o v i m e n t o o p e r á r i o e u r o p e u e q u e n u n c a d e s a p a r e c e u i n t e i r a m e n t e ,m a s f o i o f u s c a d a p e l a p e r s p e c t i v a d a " t o m a d a d o p o d e r " s e j a p e l o v o t o , a p ó s ac o n q u i s t a d o s u f r á g i o u n i v e r s a l , s e j a p e l a f o r ç a , a p ó s a l o n g a s é r i e d e r e v o l u ç õ e sa r m a d a s v i t o r i o s a s , i n a u g u r a d a p e l o O u t u b r o s o v i é t i c o . É a c o n c e p ç ã o d e q u e ép o s s í v e l c r i a r u m n o v o s e r h u m a n o a p a r t i r d e u m m e i o s o c i a l e m q u e c o o p e r a ç ã o es o l i d a r i e d a d e n ã o a p e n a s s e r ã o p o s s í v e i s e n t r e t o d o s o s s e u s m e m b r o s m a s s e r ã o f o r -m a s r a c i o n a i s d e c o m p o r t a m e n t o e m f u n ç ã o d e r e g r a s d e c o n v í v i o q u e p r o d u z e m er e p r o d u z e m a i g u a l d a d e d e d i r e i t o s e d e p o d e r d e d e c i s ã o e a p a r t i l h a g e r a l d e p e r d a se g a n h o s d a c o m u n i d a d e e n t r e t o d o s o s s e u s m e m b r o s .A q u e s t ã o q u e s e c o l o c a n a t u r a l m e n t e é c o m o a e c o n o m i a s o l i d á r i a p o d e s et r a n s f o r m a r d e u m m o d o d e p r o d u ç ã o i n t e r s t i c i a l , i n s e r i d o n o c a p i t a l i s m o e mf u n ç ã o d o s v á c u o s d e i x a d o s p e l o m e s m o , n u m a f o r m a g e r a l d e o r g a n i z a r a e c o n o m i ae a s o c i e d a d e , q u e s u p e r e s u a d i v i s ã o e m c l a s s e s a n t a g ô n i c a s e o j o g o d e g a t o e r a t od a c o m p e t i ç ã o u n i v e r s a l . O q u e i m p l i c a q u e o s e m p r e e n d i m e n t o s s o l i d á r i o s , q u eh o j e s e e n c o n t r a m d i s p e r s o s t e r r i t o r i a l e s e t o r i a l m e n t e , c a d a u m c o m p e t i n d os o z i n h o n o s m e r c a d o s e m q u e v e n d e e n o s q u e c o m p r a , t e r i a m q u e s e a g r e g a r n u mt o d o e c o n o m i c a m e n t e c o n s i s t e n t e , c a p a z d e o f e r e c e r a t o d o s o s q u e a d e s e j a s s e m aO p o r t u n i d a d e d e t r a b a l h a r e v i v e r c o o p e r a t i v a m e n t e .A e c o n o m i a s o l i d á r i a t e r i a q u e g e r a r s u a p r ó p r i a d i n â m i c a e m v e z d e d e p e n d e rd a s c o n t r a d i ç õ e s d o m o d o d o m i n a n t e d e p r o d u ç ã o p a r a l h e a b r i r c a m i n h o . N ã o s ep o d e e x c l u i r a p o s s i b i l i d a d e d e q u e o c a p i t a l i s m o p a s s e n a s p r ó x i m a s d é c a d a s p o r u m af a s e d e a l t a , c o m g a n h o s d e c o n s u m o , p r o d u ç ã o e p r o d u t i v i d a d e a n á l o g o s a o s d o s 3 0a n o s d o u r a d o s d o p ó s - S e g u n d a G u e r r a M u n d i a l . N e s t a h i p ó t e s e , o d e s e m p r e g od i m i n u i r i a , a s s i m c o m o a q u a n t i d a d e d e e m p r e s a s f a l i d a s e a m a s s a d o s s o c i a l m e n t ee x c l u í d o s . E s t a s f o n t e s d e c r e s c i m e n t o d a e c o n o m i a s o l i d á r i a s o f r e r i a m f o r t ec o n t r a ç ã o . E m c o m p e n s a ç ã o , a s e m p r e s a s s o l i d á r i a s j á f o r m a d a s t e r i a m i m p o r t a n t e se s t í m u l o s d e m e r c a d o p a r a s e e x p a n d i r e d i v e r s i f i c a r , p a r a n ã o s ó c r e s c e r e m t a m a n h om a s s e m u l t i p l i c a r , s e j a p o r s u b d i v i s ã o d a s c o o p e r a t i v a s e m e x p a n s ã o , s e j a p e l o a p o i o
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d a s m e s m a s à c r i a ç ã o d e n o v a s e m p r e s a s s o l i d á r i a s . A p a r t i r d e 1 9 5 6 , d u r a n t e o s a n o sd o u r a d o s , o C o m p l e x o C o o p e r a t i v o d e M o n d r a g ó n p r a t i c o u t o d a s e s t a s m o d a l i d a d e sd e e x p a n s ã o .A t r a j e t ó r i a d e M o n d r a g ó n é u m a c l a r a d e m o n s t r a ç ã o d e q u e i s s o p o d e r á s e rn o v a m e n t e p o s s í v e l , e m q u a l q u e r p a í s e m q u e a e c o n o m i a s o l i d á r i a t e n h a s ed i f u n d i d o . S e r i a i m p r e s c i n d í v e l e r g u e r u m s i s t e m a d e c r é d i t o c o o p e r a t i v o q u e d e s s es u p o r t e f i n a n c e i r o a e s s e c r e s c i m e n t o e a o m e s m o t e m p o i n c u b a s s e o s n o v o se m p r e e n d i m e n t o s ( c o m o a C a j a L a b o r a l P o p u l a r d e M o n d r a g ó n t e m f e i t os i s t e m a t i c a m e n t e ) . O u t r o p r é - r e q u i s i t o s e r i a c o n s t r u i r u m s i s t e m a d e g e r a ç ã o ed i f u s ã o d e c o n h e c i m e n t o , p a r a d a r f o r m a ç ã o t é c n i c a e i d e o l ó g i c a a o s f u t u r o si n t e g r a n t e s d a e c o n o m i a s o l i d á r i a .E s t a v i a d e c r e s c i m e n t o d a e c o n o m i a s o l i d á r i a p o d e d e s e m b o c a r e m d u a s f o r m a sm u i t o d i s t i n t a s d e r e l a c i o n a m e n t o c o m a e c o n o m i a i n c l u s i v a , d o m i n a d a p e l o c a p i t a l .U m a d e s t a s f o r m a s s e r i a o i s o l a m e n t o : a e c o n o m i a s o l i d á r i a t e n d e r i a a c o n s t i t u i r u mt o d o a u t o - s u f i c i e n t e , p r o t e g i d o d a c o m p e t i ç ã o d a s e m p r e s a s c a p i t a l i s t a s p o r u m ad e m a n d a i d e o l o g i c a m e n t e m o t i v a d a - o c h a m a d o c a l / s I / m o s o l i d á r i o , q u e d áp r e f e r ê n c i a a b e n s e s e r v i ç o s p r o d u z i d o s p o r e m p r e e n d i m e n t o s s o l i d á r i o s . J á e x i s t eu m m o v i m e n t o n e s s e s e n t i d o , p r o m o t o r d o c o m é r c i o " j u s t o " ( f a i r t r a d e ) p r o c u r ac o n v e n c e r o p ú b l i c o d e q u e d e v e c o m p r a r n ã o e m f u n ç ã o d o s e u p r o v e i t oi n d i v i d u a l ( a m e l h o r m e r c a d o r i a e m t e r m o s d e p r e ç o e q u a l i d a d e ) , m a s e m f u n ç ã od o m o d o c o m o b e n s e s e r v i ç o s s ã o p r o d u z i d o s .E u c l i d e s M a n c e ( 2 0 0 0 , p . 3 0 ) e s c r e v e :C o n s u m i r u m p r o d u t o q u e p o s s u i a s m e s m a s q u a l i d a d e s q u e o s s i m i l a r e s - s e n d o o un ã o u m p o u c o m a i s c a r o - o u u m P r o d u t o q u e t e n h a u m a q u a l i d a d e u m p o u c oi n f e r i o r a o s s i m i l a r e s - e m b o r a s e j a t a m b é m u m p o u c o m a i s b a r a t o - c o m a f i n a l i d a d ei n d i r e t a d e p r o m o v e r o b e m - v i v e r d a c o l e t i v i d a d e ( m a n t e r e m p r e g o s , r e d u z i rj o r n a d a s d e t r a b a l h o , p r e s e r v a r e c o s s i s t e m a s , g a r a n t i r s e r v i ç o s p ú b l i c o s n ã o - e s t a t a i se t c . ) é o q u e d e n o m i n a m o s a q u i c o m o c o n s u m o s o l i d á r i o .A p a r t i r d e s t a f u n d a m e n t a ç ã o , M a n c e ( 2 0 0 0 , p . 3 2 ) a b r e a p e r s p e c t i v a d a
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c o n s t i t u i ç ã o d e u m a s o c i e d a d e p ó s - c a p i t a l i s t a :[ . . . ] o s e x c l u í d o s , i s o l a d a m e n t e , n ã o t ê m c o m o c o m p e t i r c o m o c a p i t a l . O f a t o rp r e p o n d e r a n t e a t é a g o r a n a p e r m a n ê n c i a a t i v a d e s t a s n o v a s u n i d a d e s p r o d u t i v a s ,p r e c á r i a s e d e p e q u e n a s p r o p o r ç õ e s , é o c o n s u m o s o l i d á r i o q u e e l a s a g e n c i a m .C o n t u d o , q u a n d o u m m o v i m e n t o d e r e d e s i n t e g r a r a t o d a s , e e l a s s e c o n e c t a r e m e mc a d e i a s p r o d u t i v a s , c o n s u m i n d o e p r o d u z i n d o p r i o r i t a r i a m e n t e p a r a a m p l i a r a p r ó p r i ar e d e , q u e s e e x p a n d e m u l t i p l i c a n d o - s e e m n o v a s c é l u l a s , e n t ã o u m n o v o m o v i m e n t od e g e r a ç ã o d e r i q u e z a s s e d e s e n v o l v e r á p r o g r e s s i v a m e n t e , e m r a z ã o d a i n c o r p o r a ç ã oa o p r o c e s s o p r o d u t i v o d o s t r a b a l h a d o r e s a t u a l m e n t e e x c l u í d o s . A q u a l i f i c a ç ã o d ap r o d u ç ã o e o a u m e n t o d a p r o d u t i v i d a d e p e r m i t i r ã o u m a p r o g r e s s i v a r e d u ç ã o d aj o r n a d a l a b o r a l . E u m a n o v a s o c i e d a d e p ó s - c a p i t a l i s t a e s t a r á s u r g i n d o , c e n t r a d a n ã os o m e n t e n o c o n s u m o s o l i d á r i o , m a s n o c o n s u m o e m r a z ã o d o b e m - v i v e r .P e l a d e s c r i ç ã o d o c o n s u m o s o l i d á r i o d e M a n c e , f i c a c l a r o q u e e s t e o f e r e c eu m a m a r g e m l i m i t a d a d e p r o t e ç ã o à s m e r c a d o r i a s p r o d u z i d a s p e l o s e x c l u í d o s ,p o i s p a r a p o d e r e m s e r v e n d i d a s e l a s p o d e m s e r a p e n a s " u m p o u c o " m a i s c a r a so u " u m p o u c o " i n f e r i o r e s e m q u a l i d a d e . É f á c i l p e r c e b e r q u e , s e a d i s t â n c i a e n t r ep r e ç o e q u a l i d a d e d a p r o d u ç ã o c a p i t a l i s t a e d a p r o d u ç ã o s o l i d á r i a f o r m a i s d o q u e" u m p o u c o " , a q u a n t i d a d e d e m e r c a d o r i a s c o m p r a d a s s o l i d a r i a m e n t e c a ir a p i d a m e n t e , p o i s a p e n a s u m p u n h a d o d e c o n s u m i d o r e s s o l i d á r i o s r i c o s ec a r i d o s o s s e d i s p o r i a a a d q u i r i - I a s .A l é m d i s s o , s e a m a i o r i a d o s q u e p r a t i c a m c o n s u m o s o l i d á r i o f o rc o n s t i t u í d a p e l o s p r ó p r i o s t r a b a l h a d o r e s d a s c o o p e r a t i v a s a u t o g e r i d a s , o s e ul i m i t a d o p o d e r a q u i s i t i v o i m p e d e q u e o c o n s u m o s o l i d á r i o s e j a m a i s d o q u e u m af r a ç ã o i r r i s ó r i a d o c o n s u m o t o t a l . O q u e i m p l i c a q u e o s e m p r e e n d i m e n t o ss o l i d á r i o s p r e c i s a r i a m v e n d e r o g r o s s o d e s u a s m e r c a d o r i a s a c o n s u m i d o r e s q u en ã o v ã o l h e s d a r p r e f e r ê n c i a p o r s o l i d a r i e d a d e . E l e s s e r i a m , p o i s , o b r i g a d o s ac o m p e t i r d i r e t a m e n t e c o m f i r m a s c a p i t a l i s t a s , e m t e r m o s d e p r e ç o e q u a l i d a d e .S e m d ú v i d a h á u m e s f o r ç o m i l i t a n t e p o r p a r t e d e p a r ó q u i a s e d i o c e s e s d aI g r e j a p a r a p r o m o v e r o c o n s u m o s o l i d á r i o p o r p a r t e d o s f i é i s , m a s o s r e s u l t a d o ss ã o m e d í o c r e s , a j u l g a r p e l o f a t o d e q u e a m a i o r i a d a s u n i d a d e s s o l i d á r i a s d e
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