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Capitulo i

Historia

1. Origens histdricas da economia solidaria

A economia soliddria nasceu pouco depois do capitalismo industrial, como
reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdaos provocado pela difusdao das
maquinas e da organizagao fabril da producado. A Gra-Bretanha foi a patria da Primeira
Revolugdo Industrial, precedida pela expulsao em massa de camponeses dos dominios
senhoriais, que se transformaram no proletariado moderno. A exploragao do trabalho
nas fabricas nao tinha limites legais e ameagava a reproducao bioldgica do
proletariado. As criangas comegavam a trabalhar tdo logo podiam ficar de pé, e as
jornadas de trabalho eram tdo longas que o debilitamento fisico dos trabalhadores e
sua elevada morbidade e mortalidade impediam que a produtividade do trabalho

pudesse se elevar.

Por isso, industriais mais esclarecidos comegaram a propor leis de prote¢ao aos
trabalhadores. Entre eles encontrava-se o britanico Robert Owen, proprietdrio de um
imenso complexo téxtil em New Lanark. Em vez de explorar plenamente os traba-
Ihadores que empregava, Owen decidiu, ainda na primeira década do século XIX,
limitar a jornada e proibir o emprego de criangas, para as quais ergueu escolas. O
tratamento generoso que Owen dava aos assalariados resultou em maior
produtividade do trabalho, o que tornou sua empresa bastante lucrativa, apesar de
gastar mais com a folha de pagamento. Owen tornou-se objeto de grande admiragao e
respeito, adquirindo fama de filantropo. Visitantes do mundo inteiro vinham a New

Lanark tentar decifrar o mistério de como o dinheiro gasto com o bem-estar dos



trabalhadores era recuperado sob a forma de lucro, ao fim de cada exercicio.

A Revolugdo Francesa provocou um longo ciclo de guerras na Europa, que se
encerrou apenas em 1815, apds a vitdria britanica sobre Napoledo em Waterloo. Logo
a seguir a economia da Gra-Bretanha caiu em profunda depressdao. Owen apresentou
uma proposta para auxiliar as vitimas da pobreza e do desemprego e restabelecer o
crescimento da atividade econémica. Ele diagnosticou corretamente que a depressao
era causada pelo desaparecimento da demanda por armamentos, navios, provisdes e
demais produtos necessarios a conducao da guerra. Com a perda do trabalho e da
renda dos que estavam ocupados na produgdo bélica, o mercado para a industria civil
também se contraiu. Para reverter essa situacdo era necessario reinserir 0s
trabalhadores ociosos na producao, permitindo-lhes ganhar e gastar no consumo, o

que ampliaria 0 mercado para outros produtores.

Em 1817, Owen apresentou um plano ao governo britanico para que os fundos
de sustento dos pobres, cujo numero estava se multiplicando, em vez de serem
meramente distribuidos, fossem invertidos na compra de terras e construcao de
Aldeias Cooperativas, em cada uma das quais viveriam cerca de 1.200 pessoas
trabalhando na terra e em industrias, produzindo assim a sua prépria subsisténcia. Os
excedentes de producdo poderiam ser trocados entre as Aldeias. Com calculos
cuidadosos de quanto teria de ser investido em cada Aldeia, Owen tentava mostrar
que haveria imensa economia de recursos, pois 0s pobres seriam reinseridos a
producao em vez de permanecerem desocupados. Em pouco tempo, a desnecessidade
de continuar subsidiando os ex-pobres permitiria devolver aos cofres publicos os

fundos desembolsados.

O raciocinio econdmico de Owen era impecavel, pois 0 maior desperdicio, em
qualquer crise econémica do tipo capitalista (devida a queda da demanda total), é a
ociosidade forcada de parte substancial da forga de trabalho. Hd um efetivo empo-
brecimento da sociedade, que se concentra nos que foram excluidos da atividade
econdmica. Portanto, conseguir trabalho para eles é expandir a criagao de riqueza,
permitindo a rapida recuperagao do valor investido. Isso foi demonstrado de outra
forma por John M. Keynes, também britanico, durante a terrivel crise da década de

1930. Desta vez os governos atenderam o apelo e passaram a praticar politicas de



pleno emprego que funcionaram durante cerca de 30 anos, demonstrando a

veracidade da tese de Keynes, antecipada 119 anos antes por Owen.

Mas, na segunda década do século XIX, o governo britanico se negou a
implementar o engenhoso plano de Owen, que passou a radicalizar sua proposta.
"Quanto mais Owen explicava o seu 'plano’, mais evidente se tornava que o que ele
propunha n3o era simplesmente baratear o sustento dos pobres, mas uma mudanca
completa no sistema social e uma abolicdo da empresa lucrativa capitalista" (COLE,
1944, p. 20). Com isso, Owen perdeu seus admiradores da classe alta e, desiludido,
partiu para os Estados Unidos com a intengdao de erguer num meio social mais novo, e
por isso menos deteriorado, uma Aldeia Cooperativa que seria um modelo da
sociedade do futuro, a ser imitado por pessoas de boa vontade mundo afora. Ela foi
estabelecida, em 1825, em New Harmony, no estado de Indiana, e logo sofreu
sucessivas cisdes. Owen permaneceu a sua testa até 1829, quando, desiludido, voltou

a Inglaterra.

Mas, enquanto ele permanecia além-mar, seus discipulos comegaram a pér em
pratica as idéias dele, criando sociedades cooperativas por toda parte. Esse
movimento coincide com o surto de sindicalismo, desencadeado pela revoga¢ao dos
Combination Acts. Essa legislacdo proibia qualquer organizacao dos trabalhadores
como atentado a livre concorréncia e foi usada para perseguir com grande empenho
os sindicatos existentes, dos quais muitos desapareceram e os demais foram para a
clandestinidade. Com a sua revogag¢ao, em 1824, novos sindicatos foram formados e,

juntamente com eles, cooperativas.

A primeira cooperativa owenista foi criada por George Mudie, que reuniu um
grupo de jornalistas e graficos em Londres e propds que formassem uma comunidade
para juntos viverem dos ganhos de suas ati vidades profissionais. Em 1821 e 1822,
Mudie e seus companheiros publicaram The Economist, o primeiro jornal cooperativo.
Formaram a London Co-operative Society, mas apds algum tempo desistiram de viver
em comunidade. Em 1823 surgiu um novo jornal, The Political Economist Qnd
Universal Philantropist, e no ano seguinte apareceu uma nova London Co-operative
Society. Outro empreendimento owenista foi a Comunidade de Orbiston, fundada em

1826, liderada por Abram Combe, da qual Mudie participou investindo nela tudo o que



possuia: 1.000 libras este'rlinas. Durante algum tempo a Comunidade progrediu e
iniciou experimentos em educagdo e num sistema de reparticdo baseada em
pagamento igual por hora de trabalho de qualquer pessoa. Infelizmente, em agosto de
1827, Combe faleceu e seu irmao e herdeiro despejou a Comunidade para pagar as

dividas assumidas (COLE, 1944, p. 20-22).

Brighton, um lugar de veraneio, foi palco de importante iniciativa cooperativa
encabecada pelo Dr. William King, que era conhecido como "médico dos pobres". Em
1827 surgiu a Brighton Co-operative Trading Association (Associacdo Cooperativa de
Troca de Brighton), com o objetivo de formar uma comunidade cooperativa owenista,
mas ela comegou por funcionar como armazém cooperativo para ajudar a formar um
fundo de capital. Seus sdcios eram predominantemente operdrios. A associagdo
arrendou terras e empregou membros no cultivo de legumes para serem vendidos no
armazém. Diversas cooperativas descendentes desta primeira se desenvolveram em
Brighton, Worthington, Findon, Turnbridge Wells, Canterbury e Gravesend. Em 1830,

King deixou a associagdo por problemas familiares e em 1832 ela desapareceu.

A Brighton Association comecou, em 1828, a publicagdo de um pequeno
mensario The Co-operator, redigido por King e dedicado a expor sistematicamente os
principios do cooperativismo. Ele durou dois anos e penetrou em todo o pais. Em seu
numero inicial, The Co-operator registrou a existéncia de apenas quatro cooperativas;
em meados de 1829, este numero ja era de 70, e no fim do ano atingiu 130, além da
abertura do London Co-operative Bazaar. Em agosto de 1830, King encerrou a publi-
cacao do The Co-operator e o numero final registrou Ll existéncia de mais de 300
cooperativas. Nessa época, a imprensa cooperativa também se havia diversificado,

com o surgimento de novos 6rgaos (COLE, 1944, p. 22-23).

No meio dessa ascensdao do cooperativismo, o owenismo foi assumido pelo
crescente movimento sindical e cooperativo da classe trabalhadora. Um dos seus
grandes lideres, 10hn Doherty, conseguiu, em 1829, organizar os fiandeiros de
algodao em um sindicato nacional. A partir desta vitdria, ele passou a lutar pela
organizacao sindical de todas as categorias de trabalhadores, logrando fundar em

1833-34 o Grand National Consolidated Trades Union (sucessora da Grand National



Moral Union de Owen, pos sivclmentc a primeira central sindical do mundo®).
"Tornou-se comum que grevistas, em ramos que podiam ser operados sem muita
maquina, em vez de cruzar os bragos, se langassem em competicdo com seus

empregadores a base de planos de produgao cooperativa" (COLE, 1944, p. 24).

A criacdo desse tipo de cooperativa, estreitamente ligada a luta de classes
conduzida pelos sindicatos, conferia a essa luta uma radical idade muito maior. Os
trabalhadores em conflito com seus empregadores, em vez de se limitar a
reivindicagbes de melhora salarial e de condi¢des de trabalho, passavam a tentar
substitui-los no mercado. A greve tornava-se uma arma nao para melhorar a situagao

do assalariado, mas para eliminar o assalariamento e substitui-lo por autogestao.

Muitas das sociedades cooperativas que foram fundadas no fim dos anos 20 e comego
dos 30 [do século XIX] eram desta espécie, originadas ou de greves ou diretamente de
grupos locais de sindicalistas, que haviam sofrido rebaixa de saldrios ou falta de
emprego. Algumas destas cooperativas foram definitivamente patrocinadas por
sindicatos; outras foram criadas com a ajuda de Sociedades Beneficentes cujos
membros provinham do mesmo oficio. Em outros casos, pequenos grupos de
trabalhadores simplesmente se uniam sem qualquer patrocinio formal e iniciavam

sociedades por conta propria (COLE, 1944, p. 24).

Ao lado destas cooperativas operdrias havia sociedades de propaganda
owenista, que tinham como objetivo fundar Aldeias Cooperativas, atualmente
chamadas de "cooperativas integrais", pois organizavam integradamente produgao e
consumo. Dessas sociedades originavam-se freqlientemente armazéns cooperativos
(como o da Associagdo Cooperativa de Troca de Brighton, encabegada por King),
criados para empregar alguns de seus membros, tendo em vista consumir seus
préprios produtos ou troca-los por escambo? pelos de outras sociedades com os mes-
mos propdsitos. Muitos dos armazéns passaram a adquirir produtos das cooperativas

operarias e distribui-los, transformando-se em centros de escambo da produgdo

! "Todos os movimentos sociais, todos os progressos reais, que surgiram na Inglaterra, est3o ligados ao nome de Owen. [ ... ] Ele
presidiu o primeiro congresso em que trade unions [sindicatos] de toda a Inglaterra se uniram numa Unica grande central
sindical" (ENGELS. 1894, p. 324-325).

% Escambo é troca direta de produto por produto, sem uso de dinheiro



cooperativa, denominados Exchange Bazaars (bazares de troca) ou Equitable Labour

Exchanges (bolsas eqliitativas de trabalho).

Owen, como muitos socialistas da época, rejeitava o comércio visando ao lucro
como essencialmente parasitario: "Os distribuidores, pequenos, médios e grandes,
tém todos de ser mantidos pelos produtores e, quanto maior o nimero dos primeiros
comparado ao destes, maior sera a carga suportada pelo produtor; pois a medida que
aumenta o numero de distribuidores, a acumulagao de riqueza tem de diminuir e mais
tem de ser exigido do produtor. Os distribuidores de riqueza, sob o sistema atual, sao
um peso morto sobre os produtores e os mais ativos desmoralizadores da sociedade"

(OWEN, 1821 apud MILL, 2000, p.68).

A rejei¢cao do comércio (assim como de toda atividade visando ao lucro) levou
as sociedades owenistas a criar os bazares ou bolsas que acabaram por polarizar boa
parte da produgdo das cooperativas operarias, conferindo-lhes viabilidade econémica.
Urna contrapartida hodierna seria o "clube de troca", que cria mercado entre seus
membros mediante urna moeda prépria. Quando Owen voltou a Inglaterra, ele deu
grande impulso a esse comércio sem intermediarios, criando o National Equitable
Labour Exchange (Bolsa Nacional de Trabalho Eqiitativo). Sua finalidade era oferecer a
todos os cooperadores um mercado em que pudessem trocar seus produtos. A sua
primeira sucursal foi aberta em 1832, logo seguida por uma segunda, sendo imitados
por cooperadores em Birmingham, Liverpool, Glasgow e em outras cidades. Em julho
de 1833, Owen transferiu a geréncia da bolsa a um Comité Sindical de Londres, que
representava os sindicatos cujos membros haviam se engajado em produgdo

cooperativa.

As trocas nessas bolsas ndao eram estritamente escambo, pois eram
intermediadas por uma moeda propria: as notas de trabalho, cuja unidade eram horas
de trabalho. Os bens oferecidos a venda eram avaliados pelo tempo de trabalho médio
que um operdrio padrdo levaria para produzi-los. Cada bem era avaliado por este
critério por um comité formado por profissionais do ramo correspondente. Adotou-se
corno padrdao um operario que ganhasse seis dinheiros por hora. A hora de trabalho
remunerada acima deste valor era aumentada na mesma proporgao. Assim, por exem-

plo, uma pega de pano feita por um teceldo que ganhasse 12 dinheiros por hora e que



levasse 5 horas para ser produzida valeria 10 horas de trabalho no padrao monetario

da bolsa.

A esse respeito, Cole (1944, p. 31) observou: "Isso significava, com efeito, o
mesmo que aceitar a avaliagdo de mercado dos diferentes graus e espécies de
trabalho, tornando as notas de trabalho meras tradugdes em tempo de trabalho das
quantias de dinheiro determinadas ordinariamente pelo comércio". A primeira parte
da observagcao é correta, a segunda ndao. O que Marx chamava de "grau de
complexidade do trabalho" corno gerador de valor era calculado pelo escalonamento
salarial do mercado de trabalho, ou seja, aceitava-se que um trabalho pior pago
gerava um valor menor que outro mais bem pago. Mas isso nao significa que os pregos
em tempo de trabalho, assim calculados, equivaliam aos do comércio ordinario. Estes
ultimos incluem uma margem de lucro proporcional ao valor do capital investido na
atividade e nada indica que os pregos praticados nas bolsas tivessem tal margem. As
bolsas "de trabalho equitativo" excluiam o lucro industrial na formagdo de seus

precos-.

Durante certo tempo as bolsas equitativas tiveram notdvel sucesso. A de
Birmingham teve lucro (o que indica que nos pregos em notas de trabalho havia
alguma margem para cobrir as despesas da bolsa), que ela doou a um hospital. Em
1834, a Bolsa Nacional de Trabalho Eqiiitativo encerrou suas atividades, por efeito da

derrota geral do movimento operdrio em seu confronto com os empregadores.

A luta dos sindicatos contra os capitalistas, utilizando as cooperativas operarias
como armas para disputar-lhes o mercado, estava chegando ao auge em 1833, quando
Owen reapareceu, assumindo sua lideranca. Em setembro daquele ano, o Sindicato
dos Trabalhadores em Construgdo, formado pela unido das associagdes de oficio do
ramo, reuniu seu Parlamento dos Construtores em Manchester. Owen compareceu e
prop6s que criassem a Grande Guilda Nacional dos Construtores para suplantar os

empreiteiros privados e tomar toda a industria em suas préprias maos, reorganizando-

3 Cole argumenta que as bolsas ndo poderiam praticar pregos diferentes do comércio em geral porque, se o fizessem,
"eles venderiam rapidamente todos os artigos relativamente mais baratos e ficariam sem vender os relativamente
mais caros" (p. 31). Isso seria o caso se houvesse conversibilidade entre as notas de trabalho e as libras esterlinas.
Deve-se supor que para obter notas de trabalho era preciso vender algo na bolsa, sendo este algo um produto
cooperativo. Neste caso, o mercado cooperativo seria fechado e poderia praticar pregos diferentes dos do comércio.
Mas negociantes comuns vendiam seus produtos em troca de notas de trabalho para comprar produtos cooperativos
com elas. Isso pode significar que eles praticavam arbitragem entre os precos externos e internos da bolsa ou que
os ultimos acabaram sendo ajustados aos primeiros, como imagina Cole.



a sob a forma de uma grande cooperativa nacional de construcao.

Em outubro, tendo sido sua proposta aprovada pelos construtores, Owen foi ao
Congresso Cooperativo de Londres, onde prop6s a criagdo da Grande Unido Nacional

Moral das Classes Produtivas do Reino Unido.

Era para ser constituida por delegados de todos os ramos organizados de atividade a
base de sindicatos paroquiais, distritais e provinciais e parece que tinha por objetivo
tomar toda a industria do pais do mesmo modo que os construtores se propunham a
tomar a industria de construgdo. Os delegados partiram comprometidos com o
estabelecimento deste instrumento espantosamente ambicioso e a realizagao de um

novo congresso em Barnsley na pascoa seguinte (COLE, 1944, p. 27-28).

Eis que o cooperativismo, em seu bergo ainda, ja se arvorava como modo de
produgdo alternativo ao capitalismo. O projeto grandioso de Owen equivalia ao que
mais tarde se chamou de Republica Cooperativa, e ele a prop6s, ndo a moda dos utépi-
cos da época aos mecenas para que a patrocinassem, mas ao movimento operdrio
organizado, que ainda estava lutando por seus direitos politicos. Foi um curto mas
inolvidavel momento da histdria da Gra-Bretanha e também do cooperativismo, que

vai, deste modo, ainda imaturo, a pia batismal da revolugdo.

No mesmo ano memoravel de 1833 é aprovado o Factory Act, que estabelece
uma legislacao protetora do trabalhador de fabrica, mas recusa a limitagao da jornada
de Trabalho a dez horas, causando forte frustragdo. Em novembro, Owen lidera a
reagdo entre os sindicalistas do norte, criando a Sociedade pela Regeneragao Nacional,
para conquistar de uma vez a jornada de oito horas, ndo por lei, mas pela recusa em
massa de trabalhar além deste periodo! A Sociedade rapidamente se expandiu,
conquistando consideravel numero de seguidores. A fé na ac¢do direta se difundia num
momento de mobilizagdo intensa. Tudo parecia possivel desde que todos os

trabalhadores agissem em unissono.

Mas a reacdao dos empregadores ja havia comegado. Em junho de 1833, os
empreiteiros resolveram fazer um lock-out (greve patronal, literalmente "exclusdo"),

demitindo todos os trabalhadores que pertenciam ao Sindicato dos Trabalhadores em



Construgdo. A |uta comegou em Liverpool e se estendeu a Manchester e a outros
centros. Ela foi cruel e longa, terminando apenas no fim do ano com a derrota dos
trabalhadores, que tiveram de abrir mao do sindicato para poder voltar ao trabalho.
Foi durante esta luta que Owen propds ao Parlamento dos Construtores tomar a

induastria dos capitalistas e reorganiza-la como cooperativa.

Em novembro, os industriais téxteis decretaram o lock-out, demitindo todos os
sindicalizados. Estes, em resposta, abriram cooperativas operarias e tentaram vender
seus produtos nas bolsas de trabalho, em todo o pais. A Grande Uniao Nacional Moral
das Classes Produtoras (GUNM), ainda em organizagao, resolveu cobrar uma taxa extra

de seus membros para angariar fundos para os tecel6es excluidos.

Mas greves e lock-outs logo se multiplicaram em outras partes do pais e os recursos da
Unido estavam longe de poder manter os excluidos. A detengdo e condenagdo dos
trabalhadores de Dorchester, em margo de 1834, foi mais um golpe, pois ameagava os
sindicatos em todos os lugares com penalidades legais, somadas a hostilidade dos
empregadores. A GUNM e a maioria dos seus afiliados aboliram os juramentos, que

eram comumente parte das cerimodnias de iniciagado sindical e haviam fornecido a base

para as condenagdes de Dorchester.

Mas, em face da crescente militancia dos empregadores e da declarada hostilidade do
governo, os sindicalistas em muitas areas comegaram a perder o animo. Owen e seus
discipulos puseram-se a frente da demanda pela libertagao dos trabalhadores de
Dorchester e entraram na GUNM em bloco, na esperanga de salvar a situagao. Mas
uma greve sem sucesso dos alfaiates de Londres _ que em seu decorrer cobriram
Londres de cartazes anunciando que estavam partindo em bloco para a Produgao
Cooperativa piorou seriamente a situagdo; e os empregadores de Yorkshire,
retomando a ofensiva do ano anterior, conseguiram em maio e junho quebrar o poder
do Sindicato de Leeds. O Sindicato dos Trabalhadores em Construgdao também estava
ruindo face a repetidos ataques.[..] E uma apds a outra, as associagdes de oficio foram
deixando o sindicato, que no fim de 1834 se extinguiu. As oficinas cooperativas em
Derby tiveram de fechar, e os homens foram forgados a voltar ao trabalho nas
condigdes impostas pelos empregadores. O Sindicato dos Oleiros, que montou uma
olaria cooperativa em junho de 1834, teve de abandond-la seis meses depois. A grande

aventura sindical estava chegando a um fim sem gléria (COLE, 1944, p. 29).



Esta é a origem histdrica da economia soliddria. Seria justo chamar esta fase
inicial de sua histéria de "cooperativismo revolucionario”, o qual jamais se repetiu de
forma tdo nitida. Ela tornou evidente a ligagdo essencial da economia solidaria com a
critica operaria e socialista do capitalismo. A figura que sintetizou pensamento e agao
nesta fase foi sem duvida Owen, exemplo acabado de pensador e homem de agao e
que inspiraria os seus sucessores. Engels colaborou na imprensa owenista e tanto ele

quanto Marx deveram muito a Owen, divida alids nunca contestada.

Para completar o quadro, seria preciso fazer mengdao ao menos a experiéncia
na Franga. La o grande autor foi Charles Fourier, que, no entanto, ndo era homem de
acdo e nunca quis que seu projeto de falanstério fosse realizado por discipulos. Seu
sonho era que algum capitalista se interessasse pelo seu sistema e se dispusesse a
experimenta-lo. Sua idéia central era que a sociedade se organizasse de uma forma
que todas as paixdes humanas pudessem ter livre curso para produzir uma harmonia
universal. O principal objetivo dessa organizagao social seria dispor o trabalho de tal
forma que se tornasse atraente para todos, do que deveria resultar enorme aumento
de produtividade e de produg¢do. Dai surge a idéia do falanstério, uma comunidade
suficientemente grande (com 1.800 pessoas trabalhando) para oferecer a cada um
ampla escolha entre trabalhos diversos. Fourier acreditava que cada pessoa poderia
encontrar um ou mais trabalhos que estivessem de acordo com suas paixdes e aos

quais ela poderia se entregar quase sem se importar com a remuneragao.

Mas o falanstério nao é coletivista como a Aldeia Cooperativa de Owen. Nele se
preservam a propriedade privada e a liberdade individual de mudar de trabalho. Os
meios de produg¢do seriam de todos os membros, mas sob a forma de propriedade
aciondria. O resultado do trabalho de todos seria repartido de acordo com proporgdes
fixas: 5/12 pelo trabalho, 4/12 pelo capital investido e 3/12 pelo talento. E ele
concebe um engenhoso sistema de mercado que deve conciliar as preferéncias por
diferentes tipos de produto dos membros enquanto consumidores e por diferentes

tipos de trabalho dos mesmos enquanto produtores.

Para evitar que a sociedade se polarize entre ricos e pobres, Fourier propde
diversos mecanismos de redistribuicdo: 1) que as agées devem dar rendimento tanto

maior quanto menor for o numero delas possuido pela pessoa, de modo que os

10



pequenos acionistas teriam um rendimento proporcionalmente muito maior que os
grandes; 2) todos teriam uma renda minima, "modesta mas muito decente", mesmo
que nao trabalhem. Esta proposta faz sentido, pois todos trabalharao por paixdo, e ndo
por necessidade, embora as pessoas continuem competindo por riquezas, ja que o
sistema manteria propriedade, heranga, juros sobre o capital e alguma desigualdade

entre ricos e pobres.

"E sobre a livre iniciativa individual apenas que ele espera fazer uma
experiéncia de seu sistema - uma iniciativa que ele solicita, implora, dirigindo-se ao
grande capitalista e a principes desengajados com tocante pertinacia" (GIDE, 1971, p.
22). O sistema de Fourier é uma variedade de socialismo de mercado, centrado na
liberdade individual, na livre escolha dos trabalhos, organizados em equipes e na
propriedade por agdes dos meios de produgado. O sistema é coerente: para que a
liberdade humana culmine na paixao pelo trabalho é necessario que ninguém dependa
dele para viver, o que requer uma renda cidadd que garanta a todos uma

sobrevivéncia digna.

A idéia de que todos deveriam viver em comunidades autogeridas torna o
Estado dispensavel, o que faz de Fourier um predecessor dos anarquistas, como nota
Gide:

Como a nova ordem social deve se basear apenas sobre a atragdo, nem é preciso dizer
que Fourier ndao pensa em empregar a forga. Nunca, de fato, ele apela a legisladores, a
governo, a uma autoridade, a um poder coercitivo de qualquer espécie; eu nem
mesmo sei se a palavra Estado, que hoje serve para caracterizar todas as escolas mais
ou menos socialistas, aparece uma Unica vez em seus livros. Nisso ele pertence a
escola liberal mais purae desde que ele ndo reconhece nem mesmo a necessidade do
Estado policial, pode-se ir ao ponto de dizer que ele pertence a escola anarquista. se
este termo ndo se chocasse estranhamente com o seu amor a ordem e simetria (GIDE,
1971, p. 21-22).

Fourier teve discipulos ilustres - Muiron, Considerant, Godin, Mme. Vigoureux -
, que se congregaram a pallir de 1825 e estabeleceram o que se chamou de "escola
associativa". Em 1832 eles foram reforcados pela adesdao de importantes ex-saint-
simonianos como Lechavalier e Transon, iniciaram a publicagao de um hebdomadario -

Le Phalanstere - e organizaram cursos, alguns dados pelo préprio Fourier. Com a
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morte de Fourier em 1837, suas doutrinas tiveram novo impulso, fazendo com que a
escola crescesse cada vez mais e atingisse 3.700 membros na véspera da Revolugdo de

1848, entre os quais o proprio futuro imperador Luis Napoledo.

A experimentacgao pratica do sistema de Fourier se deu mais nos Estados Unidos.

Trés grandes associagdes, aplicando em maior ou menor extensao os principios do
fourierismo, foram criadas quase simultaneamente: The North American Phalanx,
fundada por Brisbane no estado de Nova Jersey, The Wisconsin Phalanx, no estado do
mesmo nome. e a mais famosa de todas, a Brook Farm, perto de Boston, que teve
homens muito ilustres entre seus membros, alguns dos quais desempenharam papéis
de lideranga na organizagdo que se chamou Sovereigns of Industry [Soberanos da
Industria] e nos Knights of Labour [Cavaleiros do Trabalho] e no movimento
cooperativista. Até mesmo Channing e Hawthorne ficaram algum tempo 13. Estima-se
em 30 o numero de tais comunidades; mas nenhuma durou mais do que cinco ou seis
anos (GIDE, 1971, p. 41-42).

Owen e Fourier foram, ao lado de Saint-Simon, os cldssicos do Socialismo
Utdpico. O primeiro foi, além disso, grande protagonista dos movimentos sociais c
politicos na Gra-Bretanha nas décadas iniciais do século XIX. O cooperativismo
recebeu deles inspiracdo fundamental, a partir da qual os praticantes da economia

soliddria foram abrindo seus préprios caminhos, pelo Unico método disponivel no

laboratdrio da histdria: o da tentativa e erro.

Capitulo IV
Presente e futuro
1. A reinveng¢do da economia solidaria no fim do século XX

Na medida em que o movimento operdrio foi conquistando direitos para os
assalariados, a situagao destes foi melhorando: menos horas de trabalho, salarios reais
mais elevados, seguridade social mais abrangente e de acesso universal, ou quase,
tornaram-se realidade nos paises desenvolvidos. Mesmo em paises semi-
industrializados, como o Brasil, os direitos obtidos pelos sindicatos deram a muitos
assalariados formais (com carteira de trabalho assinada) um padrao de vida de classe

média.

12



Este avango se acentuou e generalizou apds a Segunda Guerra Mundial e
debilitou a critica a alienagdo que o assalariamento impde ao trabalhador. Em vez de
lutar contra o assalariamento e procurar uma alternativa emancipatéria ao mesmo, o
movimento operdrio passou a defender os direitos conquistados ¢ sua ampliagdo. Os
sindicatos tornaram-se organizagdes poderosas, cuja missao passou a ser a defesa dos
interesses dos assalariados, dos quais o mais crucial é conservar o emprego. Por meio
do emprego, os trabalhadores alcangam uma espécie de cidadania "social" que

compensaria a posi¢ao subordinada e alienada que ocupam na produgao.

Esta mudanga foi sem divida uma das causas do crescente desinteresse pela
economia solidaria e pela tolerancia com a introducao do assalariamento nas
cooperativas e da "profissionalizacdao" de suas geréncias. Em termos quantitativos, o
movimento cooperativista nunca deixou de se expandir em plano mundial, mas
qualitativamente é provavel que a sua degeneragdo tenha se acentuado. Surgiu uma
classe operaria que se acostumou ao pleno emprego (que vigorou nos paises centrais

entre as décadas de 1940 e 1970) e se acomodou no assalariamento.

Tudo isso mudou radicalmente a partir da segunda metade dos anos 70,
quando o desemprego em massa comegou o seu retorno. Nas décadas seguintes,
grande parte da producao industrial mundial foi transferida para paises em que as
conquistas do movimento operdrio nunca se realizaram. O que provocou a
desindustrializacdo dos paises centrais e mesmo de paises semi-desenvolvidos como o
Brasil, eliminando muitos milhdes de postos de trabalho formal. Ter um emprego em
que seja possivel gozar os direitos legais e fazer carreira passou a ser privilégio de uma
minoria. Os sindicatos se debilitaram pela perda de grande parte de sua base social e
consequentemente de sua capacidade de ampliar os direitos dos assalariados. Na
realidade, pela pressao do desemprego em massa, a situagao dos trabalhadores que
continuaram empregados também piorou: muitos foram obrigados a aceitar a
"flexibilizagdao" de seus direitos e a redugdo de salarios diretos e indiretos. Sobretudo
a instabilidade no emprego se agravou, e a competicao entre os trabalhadores dentro

das empresas para escapar da demissao deve ter se intensificado.

Como resultado, ressurgiu com for¢a cada vez maior a economia solidaria na

maioria dos paises. Na realidade, ela foi reinventada. Ha indicios da criagdo em
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numero cada vez maior de novas cooperativas e formas analogas de producgdo
associada em muitos paises. O que distingue este "novo cooperativismo" é a volta
aos principio, o grande valor atribuido @ democracia e a igualdade dentro dos
empreendimentos, a insisténcia na autogestdo e o repudio ao assalariamento. Essa
mudanga esta em sintonia com outras transformag8es contextuais que atingiram de

forma profunda os movimentos politicos de esquerda.

A primeira destas transformagbes foi a crise dos Estados do "socialismo
realmente existente" da Europa Oriental, que estourou em 1985, com a Perestroika e a
Glasnost na Unido Soviética, e culminou em 1991 com a sua dissolu¢ao. Até mesmo a
lugoslavia, que desenvolveu um modo de produgao com tragos de economia solidaria,
teve o mesmo destino. Subitamente ficou claro para milhdes de socialistas e
comunistas de todo o mundo que o planejamento central da economia do pais,
imposto por uma pseudo-"ditadura do proletariado”, ndo constrdi uma sociedade que
tenha qualquer semelhanga com o que sempre se entendeu que fosse socialismo ou
comunismo. Esta nova consciéncia levou indubitavelmente muitos a se reconciliar com
o capitalismo, mas muitos outros sentem-se desafiados a buscar um novo modelo de
sociedade que supere o capitalismo, em termos de igualdade, liberdade e seguranga

para todos os cidadaos.

A outra transformacdo contextual foi o semifracasso dos governos e partidos
social-democratas, principalmente na Europa, mas também, mutatis mutandi, na
América Latina. Mesmo vencendo elei¢des e exercendo o poder governamental, os
social-democratas ndo conseguiram muito mais do que atenuar os excessos do
neoliberalismo e preservar mal as instituicBes basicas do Estado de bem-estar social.
N3do tentaram reverter a privatizagdao dos servigos publicos nem a desregulamentagao
das finangas mundiais, submetendo as economias nacionais, sobretudo na periferia,

aos ditames do grande capital financeiro global.

As duas transformacgfes subverteram a concepcado (até entdo amplamente
dominante) de que o caminho da emancipacdo passa necessariamente pela
tomada do poder de Estado. O foco dos movimentos emancipatorios voltou-se
entdo cada vez mais para a sociedade civil: multiplicaram-se as organiza¢des nao-

governamentais (ONGS) e movimentos de libertagdo cuja atuagao visa preservar o
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meio ambiente natural, a biodiversidade, o resgate da dignidade humana de
grupos oprimidos e discriminados (de que o zapatismo mexicano talvez seja o
paradigma) e a promog¢do de comunidades que por sua proépria iniciativa e

empenho melhoram suas condi¢des de vida, renovam suas tradi¢gdes culturais etc.

E neste contexto que se verifica a reinvencdo da economia solidaria. O
programa da economia solidaria se fundamenta na tese de que as contradi¢g8es do
capitalismo criam oportunidades de desenvolvimento de organizagdes
econdmicas cuja légica é oposta a do modo de produgdao dominante. O avancgo da
economia solidaria ndo prescinde inteiramente do apoio do Estado e do fundo
publico, sobretudo para o resgate de comunidades miseraveis, destituidas do
minimo de recursos que permita encetar algum processo de auto-emancipacao.
Mas, para uma ampla faixa da populagdo, construir uma economia soliddria
depende primordialmente dela mesma, de sua disposicao de aprender e ex-
perimentar, de sua adesdo aos principios da solidariedade, da igualdade e da

democracia e de sua disposicdo de seguir estes principios na vida cotidiana etc.

Cumpre observar, no entanto, que a reinvengdo da economia solidaria
nao se deve apenas aos proprios desempregados e marginalizados. Ela é obra
também de inUmeras entidades ligadas, ao menos no Brasil, principalmente a
Igreja Catodlica e a outras igrejas, a sindicatos e a universidades. S3o entidades de
apoio a economia solidaria, que difundem entre trabalhadores sem trabalho e
microprodutores sem clientes os principios do cooperativismo e o conhecimento
basico necessdrio a criagdo de empreendimentos solidarios. Além disso, estas
entidades de apoio treinam os cooperadores em autogestdo e acompanham as
novas empresas dando-lhes assisténcia tanto na realizacdo de negdcios como na

construgao do relacionamento interno da cooperativa.

2. Perspectivas da economia solidaria

A reinvencdao da economia solidaria é t3ao recente que se toma arriscado
projetar a sua tendéncia de crescimento acelerado para o futuro. Em grande

medida, as empresas solidarias sao resultados diretos da faléncia de firmas
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capitalistas, da subutilizacdo do solo por latifundios (o que permite, no Brasil,
exigir sua expropriagdo para fins de reforma agraria) e do desemprego em massa.
Pode-se projetar a vasta crise do trabalho que atingiu a maioria dos paises nos

anos 80 e 90 do século xx para as proximas décadas?

E preciso considerar que a abertura de mercados ao comércio e o
deslocamento de empresas para paises de trabalho barato sdao mudancgas
estruturais que tendem a se esgotar no tempo. Provavelmente, nos préximos
decénios, o deslocamento de postos de trabalho industriais e de servicos do centro
da economia mundial para a periferia perderd intensidade. Muito vai depender
também do ritmo de crescimento das economias nacionais, estimuladas por novos
padrdes de consumo que decorrem dos efeitos ndo sé da revolugdo
microeletrénica mas também da gendmica e de outras frentes da biotecnologia. E
da capacidade das poténcias dominantes de manter alguma ordem no mercado
financeiro global, para evitar que crises financeiras localizadas (que s3ao quase
ininterruptas, variando apenas de lugar a cada periodo) se transformem em crises

globais.

Isso significa que se a economia solidaria for apenas uma resposta as
contradigbes do capitalismo no campo econdmico seu crescimento poderd se
desacelerar no futuro e, pior, ela ndo passara de uma forma complementar da
economia capitalista, cuja existéncia serd funcional para preservar fatores de produgao
- trabalho, terra, equipamentos e instalagdes - que, se ficassem sem utilizagdo,
estariam sujeitos a se deteriorar. Em suma, a economia soliddria sé teria perspectivas
de desenvolvimento se a economia capitalista mergulhasse numa depressao longa e
profunda (como a da década de 1930, por exemplo) ou se a hegemonia da burguesia
rentista mantivesse a economia da maioria dos paises crescendo sempre menos que a

elevagdo da produtividade do trabalho.

Ha, no entanto, uma outra alternativa. A economia solidaria é ou podera ser mais do
que mera resposta a incapacidade do capitalismo de integrar em sua economia todos
os membros da sociedade desejosos e necessitados de trabalhar. Ela podera ser o que
em seus primardios foi concebida para ser: uma alternativa superior ao capitalismo.

Superior ndo em termos econdmicos estritos, ou seja, que as empresas solidarias
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regularmente superariam suas congéneres capitalistas, oferecendo aos mercados
produtos ou servicos melhores em termos de pre¢o e/ou qualidade. A economia
solidaria foi concebida para ser uma alternativa superior por proporcionar as pessoas
que a adotam, enquanto produtoras, poupadoras, consumidoras etc., uma vida

melhor.

Vida melhor ndo apenas no sentido de que possam consumir mais com menor
dispéndio de esforco produtivo, mas também melhor no relacionamento com
familiares, amigos, vizinhos, colegas de trabalho, colegas de estudo etc.; na liberdade
de cada um de escolher o trabalho que lhe da mais satisfagao; no direito a autonomia
na atividade produtiva, de nao ter de se submeter a ordens alheias, de participar
plenamente das decisdes que o afetam; na seguranca de cada um saber que sua
comunidade jamais o deixara desamparado ou abandonado. A grande aspiragao que,
desde os seus primoérdios, sempre animou a economia solidaria tem sido superar as
tensdes e angustias que a competi¢ao de todos contra todos acarreta naqueles que se
encontram mergulhados na ldgica da "usina satanica", tdo bem analisada por Karl

Polanyi.

A economia solidaria foi concebida pelos "utépicos" como uma nova sociedade que

unisse a forma industrial de produgao com a organizagdao comunitaria da vida social.

Embora tenha sido a fonte do socialismo moderno, suas propostas ndao se baseavam
na questao da propriedade. que é apenas o aspecto legal do capitalismo. Ao enfocar o
novo fendmeno da inddstria. como o fez Saint-Simon, reconheceu o desafio da ma-
quina. Porém o trago caracteristico do owenismo era sua insisténcia no enfoque social:
negava-se a aceitar a divisdo da sociedade em uma esfera econdmica e uma esfera
politica e por essa razdo rechagava a agdo politica. A aceitagdo de uma esfera
econOmica separada teria implicado o reconhecimento do principio do ganho e do
lucro como forga organizadora da sociedade. Owen negou-se a fazé-lo. Seu génio
reconheceu que a incorporagao da mdquina sé seria possivel numa nova sociedade. [
... ] New Lanark havia Ihe ensinado que na vida de um trabalhador os saldrios sdao so-
mente um de muitos fatores tais como o ambiente natural e doméstico. a qualidade e
o prego dos bens. a estabilidade do emprego e a seguranga de sua posi¢ao. [ ... ] Mas o
ajuste incluia muito mais do que isso. A educagao de meninos e adultos. a provisdo de
entretenimento. danga e musica e o pressuposto geral de elevadas normas morais e

pessoais para velhos e jovens criavam a atmosfera em que a nova posi¢do era
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alcangada pela populagdo industrial em conjunto. (POLANY, 1944, p.174).

Trata-se duma concepgdo de socialismo que dominou a infancia e a
adolescéncia do movimento operdrio europeu e que nunca desapareceu inteiramente,
mas foi ofuscada pela perspectiva da "tomada do poder" seja pelo voto, apds a
conquista do sufragio universal, seja pela forca, apds a longa série de revolugdes
armadas vitoriosas, inaugurada pelo Outubro soviético. E a concep¢do de que é
possivel criar um novo ser humano a partir de um meio social em que cooperagdo e
solidariedade ndo apenas serao possiveis entre todos os seus membros mas serao for-
mas racionais de comportamento em fung¢do de regras de convivio que produzem e
reproduzem a igualdade de direitos e de poder de decisdao e a partilha geral de perdas

e ganhos da comunidade entre todos os seus membros.

A questdo que se coloca naturalmente é como a economia solidaria pode se
transformar de um modo de producao intersticial, inserido no capitalismo em
fungdo dos vacuos deixados pelo mesmo, numa forma geral de organizar a economia
e a sociedade, que supere sua divisao em classes antagbnicas e o jogo de gato e rato
da competicdo universal. O que implica que os empreendimentos solidarios, que
hoje se encontram dispersos territorial e setorialmente, cada um competindo
sozinho nos mercados em que vende e nos que compra, teriam que se agregar num
todo economicamente consistente, capaz de oferecer a todos os que a desejassem a

Oportunidade de trabalhar e viver cooperativamente.

A economia solidaria teria que gerar sua propria dindmica em vez de depender
das contradigdes do modo dominante de produgdo para lhe abrir caminho. N3o se
pode excluir a possibilidade de que o capitalismo passe nas proximas décadas por uma
fase de alta, com ganhos de consumo, producao e produtividade analogos aos dos 30
anos dourados do pods-Segunda Guerra Mundial. Nesta hipdtese, o desemprego
diminuiria, assim como a quantidade de empresas falidas e a massa dos socialmente
excluidos. Estas fontes de crescimento da economia solidaria sofreriam forte
contragao. Em compensagao, as empresas solidarias ja formadas teriam importantes
estimulos de mercado para se expandir e diversificar, para ndo s6 crescer em tamanho

mas se multiplicar, seja por subdivisdao das cooperativas em expansao, seja pelo apoio
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das mesmas a criagdo de novas empresas solidarias. A partir de 1956, durante os anos
dourados, o Complexo Cooperativo de Mondragdn praticou todas estas modalidades

de expansdo.

A trajetdria de Mondragdn é uma clara demonstragdo de que isso podera ser
novamente possivel, em qualquer pais em que a economia soliddria tenha se
difundido. Seria imprescindivel erguer um sistema de crédito cooperativo que desse
suporte financeiro a esse crescimento e ao mesmo tempo incubasse os novos
empreendimentos (como a Caja Laboral Popular de Mondragén tem feito
sistematicamente). Outro pré-requisito seria construir um sistema de geracdo e
difusdo de conhecimento, para dar formag¢dao técnica e ideoldgica aos futuros

integrantes da economia solidaria.

Esta via de crescimento da economia solidaria pode desembocar em duas formas
muito distintas de relacionamento com a economia inclusiva, dominada pelo capital.
Uma destas formas seria o isolamento: a economia solidaria tenderia a constituir um
todo auto-suficiente, protegido da competicao das empresas capitalistas por uma
demanda ideologicamente motivada - o chamado cal/sl/mo soliddrio, que da
preferéncia a bens e servicos produzidos por empreendimentos solidarios. Ja existe
um movimento nesse sentido, promotor do comércio "justo" (fair trade) procura
convencer o publico de que deve comprar ndao em fungdo do seu proveito
individual (a melhor mercadoria em termos de preco e qualidade), mas em fung¢do

do modo como bens e servigos sao produzidos.

Euclides Mance (2000, p. 30) escreve:

Consumir um produto que possui as mesmas qualidades que os similares - sendo ou
ndao um pouco mais caro - ou um Produto que tenha uma qualidade um pouco
inferior aos similares - embora seja também um pouco mais barato - com a finalidade
indireta de promover o bem-viver da coletividade (manter empregos, reduzir

jornadas de trabalho, preservar ecossistemas, garantir servigos publicos ndo-estatais

etc.) é o que denominamos aqui como consumo soliddrio.

A partir desta fundamentagdo, Mance (2000, p. 32) abre a perspectiva da
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constituicdo de uma sociedade pds-capitalista:

[...] os excluidos, isoladamente, ndo tém como competir com o capital. O fator

preponderante até agora na permanéncia ativa destas novas unidades produtivas,

precarias e de pequenas proporgdes, € o consumo solidario que elas agenciam.
Contudo, quando um movimento de redes integrar a todas, e elas se conectarem em
cadeias produtivas, consumindo e produzindo prioritariamente para ampliar a prépria
rede, que se expande multiplicando-se em novas células, entdo um novo movimento
de geragao de riquezas se desenvolverd progressivamente, em razao da incorporagao
ao processo produtivo dos trabalhadores atualmente excluidos. A qualificagao da
produgdo e o aumento da produtividade permiti rdo uma progressiva redugdo da
jornada laboral. E uma nova sociedade pds-capitalista estara surgindo, centrada nao

somente no consumo solidario, mas no consumo em razao do bem-viver.

Pela descricdo do consumo solidario de Mance, fica claro que este oferece
uma margem limitada de prote¢do as mercadorias produzidas pelos excluidos,
pois para poderem ser vendidas elas podem ser apenas "um pouco" mais caras
ou "um pouco" inferiores em qualidade. E facil perceber que, se a distancia entre
preco e qualidade da producédo capitalista e da produc¢do solidaria for mais do que
"um pouco”, a quantidade de mercadorias compradas solidariamente cai
rapidamente, pois apenas um punhado de consumidores soliddrios ricos e

caridosos se disporia a adquiri-las.

Além disso, se a maioria dos que praticam consumo solidario for
constituida pelos proéprios trabalhadores das cooperativas autogeridas, o seu
limitado poder aquisitivo impede que o consumo soliddrio seja mais do que uma
fragdo irriséria do consumo total. O que implica que os empreendimentos
soliddrios precisariam vender o grosso de suas mercadorias a consumidores que
ndo vdo lhes dar preferéncia por solidariedade. Eles seriam, pois, obrigados a

competir diretamente com firmas capitalistas, em termos de preco e qualidade.

Sem dudvida ha um esfor¢o militante por parte de pardquias e dioceses da
Igreja para promover o consumo solidario por parte dos fiéis, mas os resultados

sdo mediocres, ajulgar pelo fato de que a maioria das unidades soliddrias de
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producdo, que dependem do mercado solidario, se mostra incapaz de crescer e
de elevar sua produtividade ao patamar da produtividade média das empresas
capitalistas. Dai se segue o principal argumento contra a proposta de consumo
soliddrio: ao proteger pequenas unidades soliddrias de produgdo, o consumo
soliddrio lhes poupa a necessidade de se atualizar tecnicamente, levando-as a se

acomodar numa situag@o de inferioridade. em que ficam vegetando.

A proposta de isolar a economia solidaria do seu entorno capitalista sé
adquiriria efetividade, no sentido de propiciar o surgimento de uma sociedade pds-
capitalista, se as unidades produtivas e as comunidades de compras solidarias se
integrassem em rede e desenvolvessem padrdes de consumo consideravelmente
diferentes dos prevalecentes na economia capitalista. Prentncio de algo assim poderia
ser a recusa das comunidades, que se opdem ao capitalismo, de consumir produtos
transgénicos e de sua preferéncia por alimentos provenientes da agricultura organica.
O estilo de vida de tais comunidades favorece o consumo de produtos artesanais e
étnicos e o0 uso de servigos que ndo produzem emissdes de gases que possam agravar
o efeito estufa. Nao obstante, esta diferenciagdo do consumo é restrita demais para
constituir um padrao distinto do capitalista. Os membros dessas comunidades

participam das modalidades de consumo habituais, exceto as acima mencionadas.

Se a grande maioria do publico se mantiver nos padrdes de consumo
desenvolvidos sob a égide do grande capital, como até agora tem feito, os
empreendimentos solidarios terdo de se tomar realmente competitivos. E mesmo se
determinados produtos alternativos acabarem se tomando objeto de consumo de
massa (como os blue-jeans nos anos 60, por exemplo), nada impedira o surgimento
de empresas capitalistas que os produzirdo com maxima produtividade e os venderdo
a pregos minimos, para tomar o mercado das cooperativas e das unidades familiares

de produgao.

Entdo a forma mais provdvel de crescimento da economia solidaria sera
continuar integrando mercados em que compete tanto com empresas capitalistas
como com outros modos de produgao, do préprio pais e de outros paises. O consumo
solidario podera ser um fator de sustentagao de algumas empresas solidarias, do

mesmo modo como o sao os clubes de troca. Mas a economia soliddria sé se tornara
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uma alternativa superior ao capitalismo quando ela puder oferecer a parcelas
crescentes de toda a populagdo oportunidades concretas de auto-sustento,
usufruindo o mesmo bem-estar médio que o emprego assalariado proporciona.
Em outras palavras, para que a economia solidaria se transforme de paliativo dos
males do capitalismo em competidor do mesmo, ela terd de alcangar niveis de
eficiéncia na produgdo e distribuicdo de mercadorias compardveis aos da economia
capitalista e de outros modos de produgdo, mediante o apoio de servigos financeiro e

cientifico-tecnoldgico solidarios.

Atualmente, a maioria dos empreendimentos solidarios é de carater intersticial.
Surgiram corno respostas a crises nas empresas, ao desemprego e a exclusao social.
Mas, em determinadas regides, a economia solidaria atingiu densidade tal que domina
a vida econdmica e pauta a sua expansdao. Mondragon é o exemplo mais acabado, mas
no mesmo contexto cabe citar Emilia Romana na Itdlia, Québec no Canadd, Grande
Buenos Aires na Argentina (em que prevalecem clubes de troca), o Grameen Bank em
Bangladesh ¢, quem sabe, nos proximos anos a regidao de Catende, no sul da Zona da
Mata pernambucana, onde a maior agroindustria agucareira da América Latina se

encontra em autogestao desde 1995.

No Brasil, a reinvencdo da economia solidaria é recente, mas apresenta grande
vigor e notavel criatividade institucional. S3o inveng¢des brasileiras a Associagao
Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestdo e de Participacdo Acionaria
(Anteag), que ja orientou a conversao de centenas de empresas em crise em
cooperativas, e as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPS)
inseridas em universidades, das quais 13 formam uma rede e outras tantas
desenvolvem atividades analogas ligadas a Fundagdo Unitrabalho, integrada por mais
de 80 universidades de todo o pais. As incubadoras organizam comunidades periféricas
em cooperativas mediante a incuba¢do, um complexo processo de formagao pelo
qual as praticas tradicionais de solidariedade se transformam em instrumentos de

emancipagao.
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Economia Solidaria no Brasil

O cooperativismo chegou ao Brasil no comego do século XX trazido pelos emigrantes europeus.
Tomou principalmente a forma de cooperativas de consumo nas cidades e de cooperativas
agricolas no campo. As cooperativas de consumo eram em geral por empresa e serviam para
proteger os trabalhadores dos rigores da carestia. Nas décadas mais recentes, as grandes redes
de hipermercados conquistaram os mercados e provocaram o fechamento da maioria das
cooperativas de consumo. As cooperativas agricolas se expandiram e algumas se
transformaram em grandes empreendimentos agroindustriais e comerciais. Mas nenhuma
destas cooperativas era ou é autogestiondria. Sua diregdo e as pessoas que as operam s3o
assalariadas, tanto nas cooperativas de consumo como nas de compras e vendas agricolas. Por
isso ndo se pode considera-las parte da economia soliddria.

Com a crise social das décadas perdidas de 1980 e de 1990, em que o pais se desindustrializou,
milhdes de postos de trabalho foram perdidos, acarretando desemprego em massa e
acentuada exclusdo social. a economia solidaria reviveu no Brasil. Ela assumiu em geral a forma
de cooperativa ou associagdo produtiva. sob diferentes modalidades mas sempre
autogestiondrias, de que trataremos resumidamente a seguir.

Ainda nos 1980, a Cdritas, entidade ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNSS),
financiou milhares de pequenos projetos denominados PACS, Projetos Alternativos
Comunitdrios. Uma boa parte dos PACs destinava-se a gerar trabalho e renda de forma
associada para moradores das periferias pobres de nossas metrépoles e da zona rural das
diferentes regides do pais. Uma boa parte dos PACs acabou se transformando em unidades de
economia soliddria, alguns dependentes ainda da ajuda caritativa das comunidades de fiéis,
outros conseguindo se consolidar economicamente mediante a venda de sua produ¢do no
mercado. Ha PACS em assentamentos de reforma agraria liderados pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), confluindo com o cooperativismo agricola criado pelos
trabalhadores sem-terra.

Outra modalidade foi a tomada de empresas falidas ou em via de falir pelos seus
trabalhadores, que as ressuscitam como cooperativas autogestiondrias. Foi uma forma
encontrada pelos trabalhadores de se defender da hecatombe industrial, preservando os seus
postos de trabalho e se transformando em seus préprios patrdes. Apds casos isolados na
década de 1980, o movimento comegou em 1991 com a faléncia da empresa calgadista
Makerli, de Franca (SP), que deu lugar a criagdo da Associagdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e Participagdo Acionaria (Anteag), a qual estdo hoje filiadas mais de
uma centena de cooperativas. A mesma atividade de fomento e apoio a transformacao de
empresas em crise em cooperativas de seus trabalhadores é desenvolvida pela Unido e
Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sdo Paulo (UNISOL).

O MST conseguiu assentar centenas de milhares de familias em terras desapropriadas de
latifindios improdutivos. O movimento decidiu que promoveria a agricultura sob a forma de
cooperativas autogestiondrias. dando lugar a outra modalidade de economia soliddria no
Brasil. Para realizar isso, "criou em 1989 e 1990 o Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA).
Passados dez anos de sua organizagao, o SCA conta com 86 cooperativas distribuidas em
diversos estados brasileiros, divididas em trés formas principais em primeiro nivel:
Cooperativas de Produgdo Agropecudria, Cooperativas de Prestagdo de Servigos e Cooperativas
de Crédito"1.

Um outro componente da economia soliddria no Brasil é formado pelas cooperativas e grupos
de produgdo associada, incubados por entidades universitdrias, que se denominam
Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPS). As ITCPS sdao multidisciplinares,
integradas por professores, alunos de graduagdo e pds-graduagdo e funciondrios, pertencentes
as mais diferentes areas do saber. Elas atendem grupos comunitarios que desejam trabalhar e
produzir em conjunto. dando-lhes formagdo em cooperativismo e economia soliddria e apoio
técnico, logistico e juridico para que possam viabilizar seus empreendimentos autogestio-
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narios.

Desde 1999, as ITCPS constituiram uma rede, que se reune periodicamente para trocar
experiéncias. aprimorar a metodologia de incubagdo e se posicionar dentro do movimento
nacional de economia solidaria. No mesmo ano, a rede se filiou a Fundagdo Unitrabalho, que
reuine mais de 80 universidades e presta servigos, nas mais diferentes dreas, ao movimento
operdrio. A Unitrabalho desenvolve desde 1997 um programa de estudos e pesquisas sobre
economia soliddria. Um crescente nimero de nucleos da Unitrabalho em universidades
acompanha e assiste as cooperativas, numa atividade que. sob muitos aspectos, se assemelha
as das ITCPS.

Prefeituras de diversas cidades e alguns governos de estados tém contratado ITCPS, a Anteag,
a UNISOL e outras entidades de fomento da economia solidaria para capacitar beneficiados por
programas de renda minima, frentes de trabalho e outros programas congéneres. O objetivo é
usar a assisténcia social como via de acesso para combater efetivamente a pobreza mediante a
organizagao dos que o desejarem em formas variadas de produgdo associada, que lhes permita
alcangar o auto-sustento mediante seu préprio esforgo produtivo.

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a maior central sindical brasileira, criou em 1999, em
parceria com a Unitrabalho e o Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-
EconOmicos (Dieese), a Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS). A ADS vem difundindo co-
nhecimentos sobre a economia solidaria entre liderangas sindicais e militantes de entidades de
fomento da economia soliddria, por meio de cursos pds-graduados em vdrias universidades,
em parceria com a Unitrabalho. Uma de suas atividades prioritarias € a criagao de cooperativas
de crédito com o objetivo de estabelecer uma rede nacional de crédito solidario, em parceria
com o Rabobank, importante banco cooperativo holandés.

Por ocasidao do primeiro Férum Social Mundial, realizado em Porto Alegre em 2001, foi langada
a Rede Brasileira de Sécio-Economia Solidaria, integrada por diversas entidades de fomento da
economia solidaria de todo o pais. E uma rede eletrénica que enseja o intercdmbio de noticias
e opiniGes e estd se transformando também em rede eletrénica de intercambio comercial
entre cooperativas e associagdes produtivas e de consumidores.

Este quadro sintético da economia solidaria no Brasil é incompleto, pois se restringe as
informagdes disponiveis no momento (fevereiro de 2002). E muito provdvel que outras
iniciativas de economia soliddria estejam se desenvolvendo no vasto territério de nosso pais.

Nota:

1. FERREIRA, Elenar. "A cooperagao no MST: da luta pela terra a gestao coletiva dos
meios de produgdo." In SINGER e SOUZA (org.). Economia Soliddria no Brasil: autogestéo como
resposta ao desemprego. Sdo Paulo, Editora Contexto, 2000.
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