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APRESENTACAO

Neste ano em que a CONTAG, algumas de suas Federacdes e Sindicatos
associados completam meio século, o Movimento Sindical de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais’ — MSTTR — encontra muitas razGes para celebrar anos de
muitas lutas e agdes que resultaram em conquistas importantes para o campo,
no Brasil. A luta pela terra e por direitos, as lutas por condi¢des de trabalho digno
e por politicas publicas que assegurem qualidade de vida no campo estdo na
agenda politica do MSTTR desde o seu surgimento, nos anos sessenta do Ultimo
século que passou. Mais recentemente, acdes como os Gritos da Terra Brasil e a
Marcha das Margaridas, organizadas com certa frequéncia, alteram a rotina,
ampliam a agenda politica do Movimento e trazem mais qualidade as suas lutas
historicas.

Olhando para a trajetoria do Movimento, pode-se dizer que grande parte
das politicas, programas e espacos de participagdo social que, atualmente,
favorecem uma interlocucdo mais democratica e ampla com o Estado e com
entidades parceiras resultam dessas lutas realizadas pelo MSTTR.

Para a realizacao dessas lutas, o Movimento tem investido também nos seus
espagos internos, aprimorando a gestao, a formacao e a articulagdo da sua base
social. A sensibilidade no reconhecimento da diversidade dos sujeitos, seus
interesses e necessidades, a amplitude de suas pautas para responder aos desafios
de construir condi¢Ses para que os trabalhadores e trabalhadoras rurais tenham
“vida digna” no campo tém promovido o fortalecimento da corresponsabilidade
institucional e a organicidade do sistema CONTAG.

Nessa trajetéria de lutas e conquistas, o Movimento desenvolveu muitas
experiéncias importantes que certamente levaram a resultados positivos,
fortalecendo-o, e a luta geral da classe trabalhadora.

' Doravante MSTTR.



Este livro apresenta as experiéncias do Or¢amento Participativo?, da
Semana Sindical® e da Jornada Pedagégica’ : praticas de um sindicalismo de
base, que compdem a Série “Organizagdo e Pratica Sindical”. Faz parte da estratégia
de sistematizacdo da Escola Nacional de Formacao da CONTAG®> — ENFOC, que
implicaem uma forma de estimular liderangas, assessorias e dirigentes a escreverem
sobre “"experiéncias do Movimento”, visando assegurar, por um lado, que a sua
histéria seja contada pelos proprios protagonistas e, por outro, oportunizar que
tais experiéncias sejam multiplicadas, criativamente, gerando certa unidade em
torno das acdes e do jeito de fazer as agbes e, com isso, fortalecendo a luta por
dignidade e qualidade de vida no campo.

O texto Orcamento Participativo na Fetaema®, uma decisao politica rumo a
sustentabilidade politica e financeiratrazaexperiénciadaFederagao de Trabalhadores
e Trabalhadoras Rurais do Estado do Maranhao, quanto a sustentabilidade politica e
financeira. Destaca a relacdo do OP com o Projeto Alternativo de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidario” — PADRSS e com o Planejamento Estratégico da entidade.
O foco de analise é a pratica do OP influenciando a sustentabilidade politica e financeira
das entidades sindicais e construindo a organicidade do sistema.

O referido texto resgata a trajetdria, os desafios, os resultados alcancados e
destaca os conflitos identificados e as estratégias utilizadas para superagdo desses
conflitos decorrentes da experiéncia de OP. Mostra também como o OP foi se
consolidando como uma estratégia viavel, tornando-se espaco central para a
Federacao trabalhar a gestdo e a corresponsabilizacdo institucional com a luta
politica e com o patrimoénio politico-histérico e material do Movimento.

Os escritos sobre a Semana Sindical relatam como a Federacdo dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Estado do Rio Grande do Sul, com o seu
conjunto de Sindicatos e Regionais, esta atuando no fortalecimento da base social
do Movimento, utilizando-se de uma estratégia de visitas as comunidades e
propriedades rurais dos agricultores e agricultoras familiares.

O texto Semanas Sindicais no RS: do projeto STRADA aos dias atuais traz
questdes que remetem a reflexdo sobre como é possivel, com algumas iniciativas
bem planejadas e assumidas pela coletividade, ter um Movimento mais ativo e

Doravante OP.

Doravante SS.

Doravante JP.

Doravante ENFOC.

Federacdo de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Estado do Maranh&o. Doravante FETAEMA.
Doravante PADRSS.
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integrado a base social, utilizando-se de praticas ja conhecidas como: mobilizacao,
organizacdo e formagdo. O texto apresenta também as metodologias, as pautas de
debates e chama atencdo para algumas atividades que acontecem em escolas,
comunidades rurais e prefeituras no RS. Destaca as razoes e motivacdes que fizeram
com que a Federagdo tomasse a iniciativa de construir tal estratégia e a assumisse
como pratica sindical coletiva. Acentua as principais mudancas e aprendizagens
decorrentes da pratica das SS.

A Jornada Pedagdgica é uma experiéncia de formacao de base, desenvolvida
pela Federacao dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Estado do Para?
inspirada na estratégia de formagdo da ENFOC. O texto Jornadas Pedagdgicas:
reinventando praticas, construindo pedagogias traz a publico a trajetoria das
Jornadas, os seus objetivos, depoimentos de participantes sobre a histéria e
contexto da Regido Amazonica e relatos de vivéncias que tiveram durante as
jornadas. Apresenta, também, os principais temas debatidos durante a Jornada,
pautas e estratégias construidas, metodologias e recursos pedagogicos utilizados,
cantos, poesias, criacOes inéditas feitas pelos participantes, aprendizagens e ainda
um conjunto de recomendacdes para a pratica.

A Jornada visitou municipios, projetos de infraestrutura, comunidades rurais,
areas de producdo sustentavel e refletiu sobre a atuacdo do Movimento sindical
junto aos agricultores e agricultoras. Debateu sobre a relacdo entre pratica e teoria,
a partir das experiéncias visitadas, teceu reflexdes e também fez a autocritica a
pratica sindical de seus/suas participantes.

Em sintese, as trés experiéncias trazem um conjunto de reflexdes em relagdo
ao trabalho de mobilizacado e articulacdo da base social do Movimento, destacando
sua importancia e as demandas e necessidades, que sao cada vez maiores, no
sentido de orientar as organizacdes sindicais a construirem estratégias de alcance
das comunidades rurais, lugar onde os trabalhadores e trabalhadoras rurais geram
produtos e oportunidades de promover qualidade de vida no campo.

Uma boa leitura.

Alberto Ercilio Broch
Presidente da CONTAG

Juraci Moreira Souto
Secretario de Formacao e Organizacdo Sindical da CONTAG

8 Doravante FETAGRI-PA
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1. INTRODUCAO

© © ¢ 0 0 000 0000000000000 00000000000 0000000 00000000000 0000000000000 O

Este trabalho tem como objetivo sistematizar a experiéncia de Orcamento
Participativo’ — OP, desenvolvida pela Federa¢do dos Trabalhadores e Trabalhadoras na
Agricultura do Estado do Maranhdo? — FETAEMA, iniciada no ano de 2003. Com esta
finalidade, o presente trabalho explana sobre os seguintes tdpicos: histérico; execugdo
do OP como estratégia politica; sua relacdo com o Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario — PADRSS e planejamento estratégico;
metodologia; desafios para a implementagéo e os resultados politicos ja alcancados.

O eixo orientador ou fio condutor do trabalho é fazer o seguinte questiona-
mento: como a estratégia de OP alicercada no PADRSS promove mudancas na pra-
tica sindical, no sentido do alcance da sustentabilidade politica e financeira das
entidades sindicais do MSTTR?

Para concretizagdo desse propdsito, utiliza perguntas orientadoras que
facilitaram o processo de sua elaboragao, tais como:

* Quais decisdes precisaram ser tomadas para implementar o Or¢camento
Participativo no Maranhao?

T A partir daqui nos referiremos ao termo Orcamento Participativo apenas por meio da sigla OP,
salvo algumas excecdes em que se faca necessario utilizar o nome por extenso.
2 Doravante FETAEMA.



« Qual a relagdo do OP com a sustentabilidade politica e financeira?

« O que muda na pratica sindical com a implementacdo do OP?

« Como o OP contribui para a divulgacao e implementacao do PADRSS?
« O OP fortalece as relacdes entre as entidades sindicais, como?

« Quais os conflitos que o OP tem enfrentado?

« Quais os avancos da experiéncia de OP no Maranhao?

+ Quais mudancas devem ser promovidas para aperfeicoar o OP?

« Como os sindicatos percebem a experiéncia?

* Qual a relagdo do OP com a formacao sindical?

Essas perguntas serviram de base para orientar as entrevistas, oficina de
escuta e todo o processo de investigacdo realizado nesse periodo, garantindo a
construgdo do presente documento.

Vale dizer que essa sistematizagdo contou, como primeiro momento, com o
levantamento de documentos e registros disponiveis sobre OP no MSTTR e na
FETAEMA, seguido da realizagdo de uma oficina de escuta com a participacao da
direcdo da FETAEMA e assessoria, como também da realizacao de entrevistas, com
depoimentos sobre as percepcdes e vivéncias de dirigentes na pratica de OP.

A FETAEMA apresenta uma experiéncia moldada no seio do MSTTR desde
1999, construida nos espacos de decisdo politica dessa organizacao sindical e vem
sendo implementada e aperfeicoada a partir do cumprimento de uma deliberacdo
congressual da categoria, mas que ultrapassou o marco da legalidade (cumpri-
mento de uma regra estatutaria), para constituir-se em processo formativo, de
construcao e sistematizacao coletiva das demandas das bases, com o intuito de
qualificar a agao sindical para responder aos anseios e necessidades da categoria.

2. HISTORICO
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O MSTTR, buscando adotar praticas que ampliassem os debates sobre gestdo
participativa e democracia interna, inicia, em 1999, durante o 2° Congresso Nacional
Extraordinario de Trabalhadores e Trabalhadoras RURAIS?, uma discussao sobre
Orcamento Participativo, com intuito de formular diretrizes mais consistentes em
relacdo a democracia interna das organizagdes sindicais. O 2° CNETTR deliberou

3 Realizado em Brasilia - DF, no periodo de 25 a 29 de outubro de 1999. Doravante 2° CNETTR.



pela implementacdao do OP em todas as organiza¢bes do Sistema Confederativo
(CONTAG, FETAGs e STTRs).

Para se chegar a tal deliberagao, realizou-se um amplo debate que identificou
a necessidade de estimular a democracia interna e a participacao das bases na
gestao das entidades sindicais do MSTTR. Nesse sentido, junto a deliberacao rela-
cionada ao OP, o Planejamento Estratégico surge como importante componente
em seu processo de formulacao, bem como espaco politico de discussado e defini¢ao
da distribuicao dos recursos.

Mais do que a acdo de distribuicdo dos recursos financeiros, o OP, na
perspectiva do 2° CNETTR, aponta rumos para a radicalizacdo da democracia a
partir da gestdo sindical transparente e ativamente participativa. Senao vejamos:

O MSTTR deve ter no planejamento estratégico uma ferramenta
que defina prioridades para a agdo sindical. A definicdo sobre a
distribuicdo de recursos deve se dar em orcamento participativo,
gque garanta a democracia, a transparéncia e a alocacdo de
recursos para as demandas de todas as areas (2° CNETTR, 1999,
p. 10).

Assim, partindo de uma avaliagdo coletiva, o MSTTR percebe a necessidade
de construir, democraticamente, um modelo de gestdo sustentavel, em termos
politicos e financeiros, que dinamiza os espacos internos e viabiliza as agdes
politicas nas varias areas tematicas. O desafio esta em exercitar uma pratica sindical
participativa nos espacos de poder, que seja capaz de inibir a centralizagdo das
agoes, a fragilidade natransparéncia financeira e o distanciamento dos trabalhadores
e trabalhadoras rurais do cotidiano sindical.

A FETAEMA, cumprindo a deliberacao congressual nacional, aprova, durante
0 seu 4° Congresso Estadual, aimplantacao de OP na FETAEMA e sindicatos filiados,
a partir de 2001. No entanto, a implantacdo dessa deliberacdo por todas as
entidades sindicais mostrou-se complexa e delicada. A CONTAG, compreendendo
a necessidade de conversar mais sobre o OP e seu alcance, promove atividades
formativas em 2003, visando a sensibilizar dirigentes e funcionarios sobre a sua
importancia, desafios, limites e potencialidades para sua implementacao.

O principal foco da discussao era a gestdo interna do MSTTR, destacando as
condi¢bes e a realidade da estrutura e organizacdo sindical, seus limites e



possibilidades, rompendo com as formas burocratizadas e tecnicistas com que
lidamos com as pecas orcamentarias, valorizando o planejamento estratégico da
entidade como instrumento singular, que traz em sua esséncia o horizonte de onde
se quer chegar, permitindo o encontro entre o desejado e o possivel.

Ainda em 2003 ocorre a primeira Plenaria Estadual de Or¢camento Participativo
da FETAEMA, com a participacdao de 110 sindicatos filiados organizados em nove
regionais sindicais (Alto Turi, Baixada Maranhense, Baixada Oriental, Baixo Parnaiba,
Cocais, Mearim, Pindaré, Sul e Tocantina). Este momento apontou demandas e
metas de crescimento das receitas sindicais, as quais passaram a integrar a peca de
previsdo or¢amentaria para o exercicio seguinte.

De acordo comoart.49 do Estatuto da FETAEMA, as Coordenacdes
Regionais Sindicais constituem-se em representacao politica
da FETAEMA, objetivando contribuir com o processo de
conscientizacdo, mobilizag¢do, organizacdo e articulacdo das lutas
dos trabalhadores e trabalhadoras rurais no Estado.

O 5° Congresso Estadual dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais, realizado
em 2004, reafirma a importancia do OP para o fortalecimento politico e financeiro
do Movimento e delibera sobre a sua insercao no estatuto da FETAEMA como re-
gra, uma vez que até entdo a peca de previsao orcamentaria era proposta a partir
da defini¢do politica da Diretoria.

Dessa forma, o estatuto passa a orientar a realizacdo de plenarias diretamente
nas regionais sindicais, com o objetivo de ampliar a participagao da base e aproximar
a FETAEMA da realidade dos sindicatos filiados. Nessa direcao, orienta 0 2° CNETTR
(1999) que a gestao sindical deve:

Buscar, sempre, estar identificada com os interesses e com os
problemas enfrentados pelos trabalhadores e trabalhadoras
rurais. Mas ao sindicalista ndo basta conhecer os problemas. Sua
responsabilidade, como lideranca, é buscar solucdes concretas
para os problemas coletivos e individuais da categoria. Essa
busca por solu¢des nao é feita individualmente pelo sindicalista,
como se ele soubesse o que é bom para a sua categoria. Ao
contrario, deve ser um processo de construcao coletiva, com a

participacdo direta dos trabalhadores e trabalhadoras, pois é



desta maneira que todos se conscientizam e se unem em torno

das acbes desenvolvidas pelas entidades sindicais.

Assim, nesse ano (2004), foram realizadas oito plenarias regionais, nas quais
foi iniciado um processo de sensibilizagdo dos dirigentes sindicais sobre a viabili-
dade do OP, cuja discussdo para garantir o fortalecimento do Movimento, passava,
necessariamente, pelo debate sobre os instrumentos de controle administrativo e
financeiro.

Esses dois primeiros anos foram desafiadores, pois seguir com a implemen-
tacdo do OP exigia mudancgas de concepcdes, posturas e praticas sindicais, no que
diz respeito a democracia interna, descentralizacdo de poder, participacao ativa
dos associados na gestdo sindical e trabalho do planejamento estratégico como
uma ferramenta da acao sindical.

O OP se desenvolvia num contexto de diversos questionamentos, quais
sejam: O OP engessa a gestao? Tira a autonomia da Diretoria? Quais os custos para
realizacao das Plenarias? Qual seu retorno politico?

Os dirigentes sindicais de base resistiam a proposta, pois nao tinham clareza
sobre o seu real objetivo e receio de perder autonomia na gestdo sindical.

Na FETAEMA, tanto a diretoria quanto a assessoria também ndo tinham
clareza do alcance politico dessa estratégia e questionavam sua metodologia, seus
custos e a capacidade operacional do desenvolvimento dos trabalhos no Estado.

Diante desses questionamentos, em 2005 foi cogitada a inviabilidade da
construcdo do orcamento em funcdo de sua exigéncia participativa. Entretanto, o
fato de ter sido incluido no estatuto da Federagdo fez com que a diretoria ndo
pudesse deixar de fazé-lo sob pena de punigdo por descumprimento de regra es-
tatutaria, além da possibilidade de provocar uma crise politica na direcdo da
FETAEMA. Portanto, a diretoria buscou avaliar e repensar a forma de operacionali-
zagao e decidiu dar prosseguimento a realizagdo do OP, buscando fazer uma analise
critica das demandas e desafios do sindicalismo no Estado. A partir de entéo, defi-
niu novos eixos orientadores para a condugao politica e metodoldgica das Plenarias
Regionais.

Ressalte-se que até entdo as demandas eram desconectadas da realidade
financeira e as metas de crescimento das receitas estabelecidas ndo condiziam
com a real capacidade de arrecadagdo dos Sindicatos.

Diante dessas constatacdes, ocorre um novo direcionamento no sentido de
analisar melhor a realidade de cada regional sindical, garantindo o equilibrio entre



demandas e as receitas disponiveis, considerando de forma efetiva a capacidade
de arrecadagdo com metas reais de crescimento de receitas, priorizando demandas
a partir dos desafios e realidades de cada regiao.

Esses aprendizados imprimem as Plenarias Regionais de OP um novo carater
e, em 2006, passam a configurar-se como um espaco de formagao politica. Com a
implantacdo do Programa Nacional de Fortalecimento das Entidades Sindicais* —
PNFES, os debates e definicdo de demandas foram orientados por um processo
prévio de capacitacao dos dirigentes sobre gestdo e organizagao sindical.

O processo formativo através do PNFES trouxe maior qualidade as discussdes
em torno dos objetivos e desafios comuns para toda a estrutura sindical. Em 2007,
o PADRSS passa a ser o eixo central das discussdes e encaminhamentos.

Esse novo direcionamento ajudou o conjunto do MSTTR do Maranhao
(dirigentes, liderangas sindicais e assessorias) a perceber o OP como estratégia
mais ampla, que transcende a questdo financeira, em que os principios politicos, o
cumprimento de papéis e a acdo das entidades sindicais sdo molas propulsoras
para a construcdao de um sindicalismo com condi¢des de sustentacao politica e
financeira.

O OP adotado como estratégia politica é capaz de construir novas relagdes
entre os dirigentes e a base sindical, bem como incentivar a participacao mais
comprometida e com corresponsabilidade de todos os sujeitos da estrutura. A es-
séncia dessa construcao é que a transparéncia e a democracia sao imprescindiveis
num processo de gestao coletiva.

A FETAEMA avanca e, em 2009, conquista seu pleno equilibrio financeiro
gragas ao amadurecimento politico do conjunto do MSTTR no Maranhao, reconhe-
cido como resultado que a estratégia de OP oportuniza.

Torna-se explicito que, quanto mais participativa for a gestdo, maior os niveis
de satisfacdo e comprometimento, ou seja, a gestdo compartilhada favorece a
unidade sindical entre os sujeitos, corresponsabiliza a tomada de decisdes, fortalece
a organizagao dos trabalhadores e trabalhadoras rurais e dinamiza a estrutura.

O OP tem sido aceito e compreendido como um instrumento politico, na
medida em que se afirma enquanto um espaco formativo promotor de uma nova
cultura administrativa e uma estratégia de gestdo apropriada para conquistar a
sustentabilidade politica e financeira do MSTTR no Maranhao.

4 Doravante PNFES.



O MSTTR utiliza a expressdo “sustentabilidade politica e
financeira”, porque a condicdo de sustentavel, no ambito das
financas do MSTTR, esta ligada a uma visdo de longo prazo e
uma gestdo sindical e financeira democratica, transparente e
eficiente em defesa dos interesses da categoria. O foco central
é o fortalecimento da acdo politica das entidades sindicais,
para a efetiva consolidacdo do PADRSS (10° CNTTR, 2009, p. 54,
item180.)

3. ORCAMENTO PARTICIPATIVO
COMO ESTRATEGIA POLITICA
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Porque o Orcamento Participativo é considerado pela FETAEMA uma
estratégia politica?

O OP é para a FETAEMA um continuo processo de aprendizado e construcdo
coletiva. E importante esclarecer em que contexto politico e financeiro a FETAEMA
inicia a experiéncia de Orgamento Participativo.

Nesse periodo, a Federacdo enfrentava forte crise financeira e politica. As
despesas superavam as receitas da entidade, o planejamento estratégico ndo era
executado conforme sua elaboracao e nao dialogava com as prioridades da base.
Havia dificuldade para integrar as acdes politicas entre as secretarias.

Nao existia a dinamica de avaliar e refletir sobre o Planejamento Estratégico,
envolvendo o conjunto do movimento do Estado e as demandas eram priorizadas
a partir da visao politica da dire¢do. Diante disso, ficou ainda mais necessaria a
definicdo e implementa¢do de mecanismos internos que ajudassem a reorganizar
a gestdo, de modo a fortalecer a estratégia do OP.

O contexto politico-sindical ndo permitia o monitoramento e controle de
gastos, pois as a¢des eram executadas isoladamente no ambito das secretarias,
nao havia interlocucao entre as acdes do cotidiano sindical com o que se pretendia
alcancar como resultado politico com vistas a consolidar o PADRSS.

Diante desse quadro, a diregdo da FETAEMA desafia-se a ouvir suas bases, a
partilhar informacdes sobre a realidade da FETAEMA, suas potencialidades/desafios
e foi, gradativamente, ampliando os espacos de participagdo e decisao.



Os dirigentes sdo desafiados a construir uma nova dinamica interna com
debates mais frequentes sobre conjuntura sindical, visando compreender melhor o
papel politico enquanto lideranca e a necessidade de haver uma boa atuacéo das
entidades em seus diversos espagos de representac¢ao, orientada pelos principios
da gestao participativa, da democracia e transparéncia, levando a adog¢do de novas
posturas e praticas sindicais.

A democracia é assegurada pela criacdo de condicbes para
intervencdo permanente dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais na conducao das acbes sindicais e no funcionamento
interno das entidades. Realizacdo de assembleias gerais,
elaboracao de planos de atividades e orcamento participativo,
prestacdo de contas, realizacdo de congressos, encontros e
seminarios sdo mecanismos fundamentais para que a categoria
seja permanentemente informada sobre as atividades de suas
entidades, debata e delibere sobre as mesmas (2° CNETTR, 1999,
p. 12, item 2.37).

Essa dinamica contribuiu para formular uma nova concepcao sindical, em
que o conjunto do movimento é responsavel pelos rumos e resultados alcancados,
ja que as decisdes passaram a ser tomadas coletivamente. Em funcao dessa dina-
mica, a estratégia de orcamento participativo se faz agora em ambiente mais
democratico e transparente, com integracdo das acdes entre as secretarias,
ampliacado da agdo sindical, articulagdo do planejamento aos principios do projeto
politico e orientagdo da construcdo de uma politica de gestdao coerente com a
sustentabilidade politica e financeira da FETAEMA.

A busca pela sustentabilidade do movimento é parte fundamental da estra-
tégia de OP, uma vez que pauta elementos relacionados as condic¢bes politica e fi-
nanceira da entidade sindical e concebe a gestdao como algo que vai para além da
questao financeira. Compreende-se que fatores como a capacidade de atuagao
eficiente das entidades e de seus dirigentes, reconhecimento por parte dos asso-
ciados/as e permanente didlogo com a base sdo condi¢des que asseguram legiti-
midade da direcao para criar as condi¢des de operacionalizacao do OP e assegurar
a sustentabilidade.

Sobre OP e Sustentabilidade, o 7° Congresso Estadual dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais do Maranhao, realizado em 2012, reafirma:



Essa nova visdo leva o MSTTR a perceber que a pratica sindical
exerce influéncia direta na capacidade de arrecadagdo das
entidades sindicais, merecendo anélise reflexiva dos entraves
pautados rumo a sustentabilidade. Dessa forma, é preciso
retomar, no cotidiano, os debates sobre os principios basicos da
gestdo sindical, bem como a orientacdo de que a sustentabilidade
deve ser assumida como um compromisso coletivo e essencial
na consolidagdo do projeto politico. (7° CONGRESSO ESTADUAL,
2012, itens 883 e 884).

Para a concretizacdo do PADRSS, é preciso ter suporte financeiro, mas existe algo
maior que isso: deve-se ter clareza das formas e estratégias que serdo adotadas para
chegar onde se deseja. Reforcamos que o Orcamento Participativo e o Planejamento
Estratégico sdo indissociaveis quando combinados a implementacdo do PADRSS.

Quem ndo planeja suas ag¢des vira objeto do planejamento dos
outros. Quem nao sabe para onde quer ir, fica sem rumo e trilha
0os caminhos impostos até pelos seus opositores (Domingos
Cantanhede - Assessor sindical).

Compreendendo assim, o OP e Planejamento Estratégico sao orientadores
dos rumos politicos da entidade, que absorvem as inquieta¢des da base e se co-
nectam aos principios da luta e frentes de atuacao do projeto politico. Tanto o OP
quanto o Planejamento Estratégico ampliam a participacao da base, constroem o
equilibrio financeiro e redimensionam a forma de fazer gestdo sindical, pois
agregam elementos como democracia, ética e transparéncia.

4. RELACAO ENTRE ORCAMENTO
PARTICIPATIVO E PADRSS

© © ¢ 0 0 000 0000000000000 00000000000 0000000 00000000000 0000000000000 O

Uma organizacdo sindical precisa pautar-se por um projeto politico como
referéncia para sua atuacdo, bem como ter clareza de seus principios e objetivos. O
projeto politico traz em sua esséncia elementos que apontam rumos ao alcance de
objetivos comuns, a partir das necessidades dos diversos segmentos sociais que o



implementam. Dessa forma, se faz necessaria uma pratica sindical alinhada a seus eixos
orientadores.

Uma entidade sindical deve atender aos anseios e demandas de sua categoria,
para que os trabalhadores e trabalhadoras possam legitima-la como instrumento
de transformacao das suas condicdes de vida e trabalho.

A conjugacao desses elementos, quais sejam: orientagdo politica e demandas
da base é que move a vida sindical. Para execucdo dos eixos orientadores de seu
projeto politico, é preciso fortalecer a estrutura, a visao de militancia, a organicidade
e os sentimentos de pertencimento.

Nessa diregdo, preceitua o 8° CNTTR (2001, p. 28, item 60 e 61):

Para que haja coeréncia entre as nossas propostas, a pratica
e a organizagdo sindical, é necessario que essas entidades
sindicais se transformem em espacos privilegiados de formacdo
e luta permanente [..] Sendo assim, se faz necessaria uma
articulagdo permanente entre todas as instancias do MSTTR
(CONTAG, FETAGs, STRs e a CUT). Um processo que implique a
responsabilidade coletiva pela adocdo, por todas as entidades,
de um modelo de gestdo adequado aos principios do PADRSS,

que sdo a democratizacado da sociedade e a incluséo social.

A estrutura sindical, por meio de suas entidades e dirigentes, torna-se forte
quando existe o reconhecimento pela sua base do seu valor. Este reconhecimento
somente ocorre quando a atuacao da entidade é capaz de responder aos interesses
e anseios dos sujeitos envolvidos.

Percebe-se, entdo, a necessidade de uma relacdo de troca permanente. A
entidade investe na sua base e esta responde com participacgao, respeito, dedicagao
€ Compromisso.

Assim, o OP aparece como dispositivo estratégico para a consolidacao do
PADRSS. E preciso compreender que a sustentabilidade politica é um primeiro
passo e a sustentabilidade financeira é resultado das decisdes politicas, e que am-
bos sdo condicionantes a implementagdo do Projeto. Neste sentido, é preciso que
a pratica sindical corresponda as orientagdes dos eixos estruturantes do projeto
politico, por meio da atuacdo em frentes de luta como: reforma agraria, politica
agricola, meio ambiente, formagdo e organizacao sindical, politicas sociais, trans-
versalidade de género e geragao.



O 9° CNTTR (2004), tratando sobre os desafios para o MSTTR quanto a
democracia interna, gestao, autossustentagao e organizacao sindical, no contexto

do PADRSS, afirma que:

O grande desafio é desenvolver uma gestdo e uma proposta
de autossustentacao financeira que possibilitem a agdo sindical
e, a0 mesmo tempo, transforme esta acdo em um elemento
de fortalecimento da entidade [..] E preciso que as entidades
busquem compreender os problemas que recaem sobre os
trabalhadores e trabalhadoras rurais e apresentem alternativas
de solugdes para os mesmos (p. 60, item 331 e 332).

Quando uma entidade sindical fortalece sua base através da luta, incentiva
a formacao de militantes ideologicamente comprometidos com o projeto politico
da categoria, constroi espacos democraticos que estimulam a participacao, a
transparéncia, otimiza receitas e descentraliza o poder. O crescimento financeiro
torna-se consequéncia desse processo.

5. RELACAO ENTRE ORCAMENTO
PARTICIPATIVO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
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O planejamento &, antes de tudo, um instrumento politico que movimenta
e concretiza as decisbes de uma determinada organizacao. Neste sentido, a
FETAEMA realiza seu planejamento visando a implementagdo do PADRSS, a partir
do aprofundamento da democracia sindical.

O desejo e o compromisso de mudar o curso da histéria, tendo em vista a
concretizacdo de um projeto politico, € um dos motivos que deve guiar a agdo de
planejar.

O planejamento ndo se resume apenas a montagem de cronogramas de
atividades, ele € um processo dinamico e conjuntural, envolve a disputa de pro-
jetos politicos, variavel histérica fundamental para a medicdo de sua eficiéncia e
eficacia. Neste sentido, o planejamento precisa ser constantemente revisitado,
revisto e até reelaborado. Assim, o planejamento da FETAEMA é focado no



PADRSS, como instrumento do MSTTR na busca de melhoria das condicdes de
vida e trabalho no campo.

Ao adotar o planejamento como o principal instrumento de gestdo do
MSTTR, a FETAEMA construiu uma metodologia de planejar com uma sucessao
de atividades articuladas que visam transformar a realidade do Maranhéo,
tornando-a favoravel aos trabalhadores e trabalhadoras rurais e adotar um pa-
drdo de gestdo participativo e transparente, para responder a demanda de
implementacao do PADRSS.

Para tanto, o OP é peca fundamental neste ciclo orcamentario, na medida
em que oportuniza a participacao da base na tomada de decisdes, promove a
democracia interna, ampliando os niveis de participacdo das direcdes e incen-
tiva a transparéncia e a ética como ferramentas primordiais para qualificar a
gestdo sindical. Nessa mesma direcao, determina o 2° CNETTR (1999, p. 11,
item 2.35.7):

Planejar significa programar metas e determinar o melhor
caminho para alcancé-las. E um exercicio permanente de
avaliacdo, de corre¢do de rumos, de buscar entender o porqué do
sucesso de algumas agdes e do insucesso de outras... As FETAGs
fardo seus planejamentos a partir de seus sindicatos filiados e a
CONTAG fara seu planejamento a partir dos planejamentos das

FETAGs. O planejamento deve ser participativo.

Por fim, faz-se necessario esclarecer que o OP é uma etapa essencial para
construcao do Planejamento Estratégico da FETAEMA, que ocorre em sintonia
com as demandas oriundas dos Sindicatos. E neste momento que se percebe o
nivel de atuacdo dos dirigentes junto as comunidades, a forma de atuagdo, os
avancos e entraves para o desenvolvimento da acado sindical. A partir deste
"perceber”, a FETAEMA redimensiona sua atuacao e potencializa suas a¢des de
modo que o produto final do Planejamento atenda as necessidades da
categoria.



6. METODOLOGIA DO ORCAMENTO
PARTICIPATIVO

Cumpre ressaltar, inicialmente, que a estrutura da FETAEMA conta com um
quadro de 212 sindicatos filiados, nove Coordenacdes Sindicais Regionais, que sdo
espacos de representacdo politica junto a base. Esta estrutura facilita o processo de
construgdo do OP, visto que amplia a participagdo dos sindicatos filiados.

Mapa 1 - Mapa das Coordenacdes Sindicais Regionais da FETAEMA
Fonte: Assessoria da FETAEMA [entre 2000 e 2012].

A distribuicao dos sindicatos em regionais facilita o didlogo, a construcao de
estratégias coletivas, a mobilizacdo e a organizagdo dos processos de arrecadacdo
e utilizacdo dos recursos disponiveis.

A operacionalizagdo do or¢gamento por meio do que denominamos de ciclo
orcamentario compreende: planejamento estratégico, plenarias regionais, previsao
or¢amentaria e plano de a¢do anual.
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Grafico 1 - Ciclo Orcamentario
Fonte: Hamilton Souza, Contador da FETAEMA [entre 2008 e 2011].

O Planejamento Estratégico estd alinhado com as diretrizes congressuais
apontadas pela base, que servem de norte politico para conduc¢do das agdes a ser
desenvolvidas pela diretoria durante a gestao.

Metodologicamente, para a coeréncia do ciclo orcamentario, torna-se essen-
cial a compreensdo sobre planejamento estratégico por parte da categoria, e sua
importancia enquanto subsidio de reflexao e a¢do do OP.

As plenarias regionais sdo realizadas entre os meses de setembro e inicio de
dezembro, com duragdo de trés dias cada. Estas sédo espacos de reflexdo sobre a
conjuntura politica, estrutura, finangas, ética e agdo sindical. As plenarias sao
conduzidas por meio de exposicao dialogada, grupos de trabalho e estudos sobre
temas relevantes do cotidiano sindical, visto seu carater formativo.

Outro momento desse processo diz respeito a apresentacdo e discussdo do
contexto financeiro estadual e regional do MSTTR, onde sdo demonstrados os
niveis de arrecadagao, de inadimpléncia, as receitas disponiveis e suas formas de

distribuicdo, tipos de despesas e os investimentos feitos em acado sindical, como se
pode ver nos graficos a seguir:
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Grafico 2 - Déficit e Superavit
Fonte: Hamilton Souza, Contador da FETAEMA [entre 2008 e 2011].
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Grafico 3 - Evolucdo do patriménio
Fonte: Hamilton Souza, Contador da FETAEMA [entre 2008 e 2011].
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Grafico 4 - Comparativo de receitas 2012 X 2011
Fonte: Hamilton Souza, Contador da FETAEMA [entre 2008 e 2011].
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Grafico 5 - Comparativo de receitas e despesas até agosto de 2012
Fonte: Hamilton Souza, Contador da FETAEMA [entre 2008 e 2011].

Vale dizer que esse momento ndo é realizado de forma desconectada de
uma reflexao sobre a pratica sindical. Pensar em or¢camento traz a tona os desafios
para que, de uma forma efetiva, se melhore a arrecadacdo do Movimento na
regiao.

A exposicao é conduzida de modo a orientar os dirigentes para uma mudanca
de postura na gestao da entidade, que passa por evitar desperdicios, fazer permanente
monitoramento das receitas na busca do equilibrio financeiro, detectando os problemas
internos que levam a ma gestao dos recursos do Movimento sindical.

Para tanto, sdo apresentados e refletidos os principios que devem nortear a
agao politica, a gestao financeira e a prestacdo de contas das entidades sindicais.
Os principios séo:

> Transparéncia: acessibilidade pela categoria as informacdes e documen-
tos institucionais referentes aos assuntos da categoria que afetam seus
interesses;

» Equidade: tratamento justo a todos os associados e demais partes interes-
sadas;

» Responsabilidade: zelo pelo patriménio material, financeiro e humano da
entidade sindical;

= Etica: esmero pelos valores e principios morais que orientam a pratica
sindical.



Dessa forma, cria-se um ambiente onde as representacdes dos sindicatos
discutem seus problemas e apontam suas prioridades para a superacao dos
desafios. Antecede a definicdo de demandas um amplo processo de reflexao sobre
a conjuntura sindical, projeto politico e os desafios que precisam ser enfrentados
pelo conjunto dos trabalhadores e trabalhadoras rurais.

As demandas sao apontadas, tomando por base as peculiaridades regionais,
as potencialidades, necessidades coletivas dos sindicatos, desafios da categoria e
recursos disponiveis de cada regido.

Destaca-se o papel educativo das Plenarias Regionais, pois os dirigentes
passam a se colocar na condicao de sujeitos da acao, assumindo coletivamente
responsabilidades com os rumos, prioridades e gestdo da FETAEMA. A definicao
destas prioridades tem como pressupostos as reais necessidades da categoria.

A moderagdo das Plenarias de OP é realizada no sentido de difundir a neces-
sidade de integracdo do MSTTR, gerando corresponsabilidade politica e financeira
na realizacao das acbes que sdo apontadas pelo grupo.

Somente depois que se definem as demandas prioritarias é que se discute o
orcamento para realizacdo da acdo. Se a demanda é necessaria enquanto agao
estratégica, ndo é relevante comecar a discutir a partir de recursos disponiveis em
caixa, pois isso inviabilizaria a acao. Percebe-se, claramente, uma mudanca
significativa na postura e na pratica sindical.

ApOs a realizagdo das Plenarias Regionais, o passo seguinte é a construcao
da peca de previsdo orcamentaria. Para tanto, a assessoria politica e contabil re-
cebe e faz uma previsao dos custos das a¢Ses definidas como estratégicas pelo
MSTTR, que, posteriormente, sdo submetidas a apreciagdo do Conselho
Deliberativo da FETAEMA, para que elementos como tempo, participagdo, papéis
politicos e integracdo das acOes sejam considerados, visando tornar possivel, em
termos praticos, a superacao dos desafios politicos na implementagdo do
planejamento.

Na sequéncia, realiza-se a oficina de elaboracdo do Plano de Acdo Anual,
onde as demandas de OP sdo integradas as demais a¢des pautadas pelo conjunto
do Movimento.



Passo a passo da construcao do OP no Maranhao:

1° passo: Ciclo de estudo para definicdo da metodologia, do
publico e equipe de trabalho (assessoria e diretoria);

2° Passo: Realizacdo de nove Plendrias Regionais, com
duracao de trés dias;

3° Passo: Construcdo da peca orcamentdria para apreciacdo
do Conselho Deliberativo;

4° Passo: Oficina de elaboracdo do plano de acao anual.

O Planejamento Estratégico, também denominado Quadrienal, comp&e o
ciclo orcamentario; no entanto, sua realizacdo é feita no inicio da gestdao de uma
diretoria, passando a nortear as demais etapas do referido ciclo.

Essa metodologia de orcamento construido de forma participativa, orientado
e articulado pelo PADRSS, permite fazer discussdes sobre sustentabilidade sindical
e desenvolvimento, englobando todas as atividades desenvolvidas pelo MSTTR.
Permite também a construcao de novas relagdes entre direcao e base, integracao
entre as secretarias, maior comprometimento com a arrecadacao e a transversali-
dade das acdes sindicais.

7. DESAFIOS POLITICOS PARA
IMPLEMENTAR O ORCAMENTO
PARTICIPATIVO

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

O primeiro desafio enfrentado no processo de implementagdo do orcamento
participativo é o convencimento politico dos dirigentes acerca de sua viabilidade e
sua relagdo com a sustentabilidade politica e financeira.

Outro desafio diz respeito a adocdo de um modelo de gestdo transparente,
o qual todos passem a conhecer, discutir e acompanhar, bem como mudar a pratica
das dire¢des em relacdo a demonstragao de receitas, despesas e ao estabelecimento
de metas e prioridades de agoes.



A sustentabilidade politica e financeira de uma entidade sindical requer ser
tratada como responsabilidade comum a todos/as os/as dirigentes. A realidade
financeira precisa extrapolar o ambito da secretaria de financas, e o politico deve
ser tratado como investimento.

Outra questao bastante relevante sdo as receitas sindicais como patrimonio
de um sistema, considerando que elas devem ser repassadas e distribuidas para
dar garantia ao cumprimento dos papéis politicos das instancias sindicais nos seus
respectivos espacos de representacao.

Nessa perspectiva, deve ser reforcada a compreensao sobre identidade de
sistema sindical, quando uma entidade depende da outra e esse compromisso com
a organicidade da estrutura é vital. Assim, torna-se imprescindivel discutir sobre o
cumprimento das deliberagdes congressuais da categoria e de regras estatutarias,
no sentido de que as praticas se aliem aos propdsitos da luta. “E fundamental
diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal maneira que, num dado
momento, a tua fala seja a tua pratica” (FREIRE, 2003. p. 61).

Desse modo, € importante ressaltar que implementar o OP requer reconhecer
e aceitar o desafio de romper com a cultura que tem tomado conta das organiza-
¢des sindicais, com posturas centralizadoras, por vezes autoritarias, dentre outras,
pois o OP, atuando no plano ético, altera as relacdes de poder, promovendo a
participagao e intervenc¢ao da base sindical nas decisées.

Além disso, envolve toda a diretoria nos processos de conhecimento,
discussdo e defini¢do para a escolha dos rumos politicos a ser seguidos. As lideran-
cas precisam compreender a dinamica de funcionamento da entidade, visto que a
gestao é colegiada, e os erros e acertos nos diversos processos sao assumidos
coletivamente e podem gerar ganhos e perdas a todos.

Dessa forma, esse é um grande desafio no aspecto formativo do OP: conduzir
as liderancas a compreenderem que todos precisam, efetivamente, atuar, conhecer,
decidir, num processo de rompimento com a centralidade de poder que nao
converge com um modelo de gestdo colegiado.

A construgdo de uma politica de sustentabilidade sindical, com ampliacdo
das receitas de todas as fontes de contribuicdo, a reducdo de gastos, a execucdo,
monitoramento e avaliacgdo do planejado e das agbes tornam-se praticas
coletivas.

A implantagdo do OP néo se limita a regras, metodologias ou procedimentos:
é fruto da visao politica de uma entidade. E, sobretudo, uma decisdo para adocio
de um novo modelo que aproxima a base, trata igualmente as instancias e pessoas,



respeita as orientacdes da categoria e coloca o projeto politico como eixo orientador
da pratica sindical.




8. RESULTADOS POLITICOS E
PROCESSOS DE MUDANCAS
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O OP contribuiu para o fortalecimento politico, organizacional e financeiro
da FETAEMA, proporcionando a constituicdo de um modelo de gestdo mais
transparente, participativo e ético que, certamente, tem sido a maior conquista nos
Ultimos anos.

Com o OP, a FETAEMA alcancou equilibrio financeiro mediante os processos
de mudancas em sua pratica sindical, mediante a aproximagao da base, ampliou a
transparéncia e equilibrio entre receitas e despesas e diversificou espacos e canais
de participagao.

O lema do Orcamento Participativo é O segredo é ndo ter segredo. A
FETAEMA reafirma a compreensdo de que o conhecimento e a corresponsabilidade
geram participacao. Em sentido inverso, o desconhecimento dos trabalhadores e
trabalhadoras em relagdo a realidade da entidade gera desconfianga e compromete
a gestao.

Nesse sentido, assevera o 2° CNETTR (1999, p. 13, item 2.38):

A transparéncia na utilizagdo dos recursos que compdem o
patrimonio da entidade é fundamental. O patriménio da entidade
é coletivo, pertence aos trabalhadores e trabalhadoras e existe
para ser utilizado no interesse deles. Nao é propriedade deste ou
daquele dirigente. Nado podemos repetir nas nossas entidades as
praticas nocivas das elites em relagdo ao Estado brasileiro, com a

utilizacdo de verbas publicas em favor de interesses particulares.
O mesmo Congresso Extraordinario afirma ainda que:

E preciso deixar claro que empregar mal os recursos da entidade
ndo significa, necessariamente, emprega-los de maneira
desonesta. Existem dirigentes honestissimos que, por falta
de um planejamento e de um bom plano de agdo, acabam
desestruturando o patrimoénio da entidade em acdes sem sentido

ou de pouco retorno para a categoria por ele representada,



porque ndo possuem critérios claros que lhe permitam realizar
uma avaliacdo politica e gerencial sobre o que estdo fazendo
(1999, p. 13, item 2.43).

A direcao percebeu que o sigilo gera fraqueza e nao for¢a para uma entidade
sindical, como muitos consideram. Com o OP, a direcdo é obrigada a quebrar a
pratica sindical de distanciamento da base, que mantém o associado isolado da
vida da entidade e o coloca na condi¢do de responsavel pelo seu sucesso.

Na medida em que a experiéncia de OP foi se consolidando e se expandindo
no Estado, parte dos dirigentes sindicais passaram a considerar a democracia interna
e a participagdo dos associados como precondi¢cdo para se exercitar os principios
basicos da gestao sindical. Sentimentos como pertencimento, compromisso e cor-
responsabilidade tomaram conta dos discursos e praticas de muitos dirigentes.

O Orcamento participativo é espaco de aprendizagem, aproxima
o dirigente da realidade, das dificuldades e peculiaridades de sua
base, o que so fortalece essa relaco.

O importante do Orcamento Participativo € que temos a condicdo
de eleger prioridades, j4 que ndo conseguimos fazer tudo, as
acdes ndo sao impostas, sdo as bases que discutem e orientam.

Essa forma de trabalhar ajuda os Sindicatos a manter um controle
nos gastos para cumprir o planejamento.

O planejamento sindical é construido com mais coeréncia com a realidade e
os interesses da categoria. Torna-se possivel o estabelecimento de metas de forma
conjunta, pois os dirigentes passam a ter mais clareza sobre a organicidade da
estrutura sindical e sua importancia.

O OP facilita o monitoramento, constréi as condicbes de distribuicao
qualitativa das receitas e une forcas em torno de objetivos comuns, como também
permite o acompanhamento da arrecadacdo, despesas e resultados dos investi-
mentos realizados.

Além disso, oportuniza processos de avaliacao sobre os rumos definidos pela
organizagao sindical, por meio das entidades a ela filiadas e dirigentes de base, o
que leva a debates e demandas mais qualificadas. Oportuniza ainda ao MSTTR
perceber suas fragilidades e dificuldades no controle social das politicas publicas e
na conducdo das acdes sindicais desenvolvidas junto a categoria.



9. PERSPECTIVAS PARA
CONTINUIDADE E VISAO DE
FUTURO DO ORCAMENTO
PARTICIPATIVO
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O Orgamento Participativo ja foi incorporado a pratica e a rotina sindical da
FETAEMA, e a busca pelo seu aperfeicoamento tem sido uma constante. As plenarias
regionais de OP sdo claramente espacgos de debates, reflexdes sobre a conjuntura
sindical e de ajustes dos rumos a serem tomados pelas entidades sindicais do
MSTTR no Maranhao.

Nesse contexto, buscando avangar cada vez mais na democratizagdo e
descentralizacdo do poder, a FETAEMA tem construido diversos instrumentais dire-
cionados a viabilizacdo do OP, quais sejam: regionalizacdo da contabilidade para
padronizacdo das prestacbes de contas, capacitacdo dos conselheiros fiscais,
aprimoramento do bloco seriado e programa de informatizacdo para o MSTTR no
Maranhdo. De maneira gradativa, a FETAEMA vem tornando o OP um instrumento
orientador da pratica dos dirigentes e balizador para conducao dos processos de
gestao sindical compartilhada entre as organizacdes.

(. Capacitacao dos
Conselhos Fiscais

« Auxilio Técnico aos
STTRs nas prestacoes
de contas

« Construcao de
instrumentais para o
controle das receitas
(blocos seriados)

4 N\

SINDICATOS

« Intensificar a
sindicalizacao

» Cumprir obrigagdes
estatutarias e legais

 Padronizadas

« Critério de
transparéncia

« Plano de contas

I—I « Evitar riscos pelo unificado
FETAEMA descumprimento da ~
legislacdo em vigor PRESTACAO
N~ J DE CONTAS

Grafico 6 - Aprendizados com Orgamento Participativo
Fonte: Assessoria da FETAEMA, [entre 2000 e 2012].

O momento é de avangar na regionalizacao da contabilidade dos STTRs de
forma a prestar, aos sindicatos filiados, servicos de assessoria contabil, com



condigcdes de atuar nas diversas areas exigidas pelo OP e orientar as entidades no
fortalecimento da sua gestdo. Espera-se com esta agdo que os sindicatos adotem
os padrdes de transparéncia e participacao ja utilizados pela FETAEMA, e que o OP
também seja trabalhado em todas as organiza¢des do sistema sindical, seguindo o
mesmo ciclo orcamentario trabalhado em nivel estadual.

O bloco seriado representa, para o movimento sindical no Maranhdo, um
grande avanco, pois contribui diretamente no tocante ao controle das receitas,
prestacdes de contas, clareza com o associado e facilita o processo de distribuicao
e repasse das receitas federativa e confederativa.

O bloco seriado é um instrumento utilizado pela FETAEMA para
o controle e distribuicdo das receitas do MSTTR, conforme prevé
seu Estatuto no art. 66, § 3°: "A FETAEMA emitira para todos os
STTRs filiados Blocos de Recibos Seriados, contendo codigo de
barras, a especificacdo de todos os percentuais de contribuicdo
confederativa e federativa autorizados pelo MSTTR".

A capacitacao dos conselheiros fiscais tem como finalidade qualificar sua
pratica, para que atuem com seguranca e clareza de seu papel, e estimulando
praticas sindicais transparentes e éticas.

O sistema de informatizagdo visa interligar sindicatos e FETAEMA, facilitando
o0 monitoramento das receitas, bem como visualizar as quedas existentes por fonte
de arrecadacao.

O aperfeicoamento desses instrumentais sao desafios estruturais. Entretanto,
é relevante destacar que o maior desafio politico para a FETAEMA é garantir a im-
plementacao do Orcamento Participativo em todos os STTRs filiados, visto que esta
€ uma deliberagdo congressual nacional e estadual.

Contudo, vale destacar que o processo de sensibilizagdo dos dirigentes tem
avancado muito, pois a propria realidade politica e financeira da FETAEMA tem ser-
vido de referéncia. Assim, tem utilizado sua prépria experiéncia, explicitando erros e
acertos para estimular a adocao de novas praticas pelos sindicatos, de forma que
alcancem a democracia, a transparéncia e a ética como praticas predominantes no
MSTTR do Maranhdo e os fios condutores de toda a luta que o Movimento faz em
todos os espagos de gestdo sindical.



10. CONSIDERACOES FINAIS
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A experiéncia de OP na FETAEMA é uma estratégia inovadora que busca
intervir com praticas democraticas que alterem positivamente a gestdo sindical,
cujo objetivo maior é fortalecer e organizar a categoria na defesa e ampliagdo de
seus direitos sociais, politicos e econdmicos.

Para tanto, o MSTTR tem procurado, coletivamente, pensar e repensar a
dinamica de implementacdo do OP sua metodologia, seu alcance, entraves e
desafios. Ressalte-se que este ndo é um processo estatico, traz em sua esséncia a
dinamica da conjuntura interna e externa no qual é desenvolvido, podendo, em
qualquer fase de sua construcao, ser redimensionado, de forma a contemplar os
objetivos a serem alcancados com sua realizacao.

Para seu sucesso, o OP precisa ter a capacidade de romper com praticas
conservadoras e antidemocraticas presentes no cotidiano da gestdo sindical.
Precisa ainda contar com a vontade politica das direcdes em promover uma nova
cultura administrativa, tendo como centro de atuacdo a transparéncia e ética
sindicais, para o desenvolvimento do trabalho de forma coletiva, respeitando as
reais necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, tendo ainda como
foco os principios norteadores do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario.

A FETAEMA sabe do grande desafio em ultrapassar essa estratégia e alcancar
sua implementacao na esfera estadual, fazendo com que, nos municipios, os STTRs
passem a trabalhar cumprindo o ciclo orgamentario e também adotem o OP como
uma estratégia politica.

Para continuar avancando em seu processo organizativo, fortalecer sua
identidade e promover mudangas na qualidade de vida e trabalho de todos os
trabalhadores e trabalhadoras rurais, é preciso consolidar o OP em todas as
instancias da estrutura sindical. E € com este proposito que a FETAEMA vem
aperfeicoando e reafirmando o OP como elemento fundamental de sua luta.
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Foto 1 - Semana
Sindical do
municipio de
Sao Jerdbnimo/RS
Fonte: Arquivo
Fetag-RS

Projeto STRADA

(Omar Santos de Almeida)
Companheiro e Companheira
Viemos visitar-lhe

Para caminhar com vocés

E também escutar

Mais um elo na corrente

No jeito de organizar.

(Fragmento 1)

1. INTRODUCAO
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Esta sistematizagdo tem como objeto a experiéncia das Semanas Sindicais'
realizadas pelos Sindicatos de Trabalhadores/as Rurais? — STTRs —, juntamente com
as Regionais Sindicais® e Federacao dos Trabalhadores/as na Agricultura no Estado
do Rio Grande do Sul* - FETAG-RS, e tem como objetivo analisar e apresentar como
foi o surgimento, a maneira como elas acontecem e, ainda realizar uma reflexao
sobre os resultados desta iniciativa.

O fio condutor ou eixo propulsor desta sistematizacdo é compreender até
que ponto e como a Semana Sindical se constitui numa prdtica inovadora de forta-
lecimento do Movimento Sindical de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais — MSTTR,
através da mobilizagdo, organizagdo e formacéo dos sujeitos do campo na busca do
desenvolvimento rural, em conformidade com a Politica Nacional de Formagdo

" Doravante SS.

2 Doravante STTR.

3 Regionais Sindicais: Também conhecidas como Polos Regionais e/ou microrregionais, sdo
organizac¢des de sindicatos de trabalhadores/as rurais, em um determinado local/territério/espaco
geografico, que tenham afinidades entre si. Ver mapa anexo 1.

4 Doravante FETAG-RS.




— PNF e com o Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario
— PADRSS da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG.

As SS tiveram inicio a partir da constatagdo do distanciamento existente entre os
STTRs e as suas bases e a consequente diminuicdo do numero de associados/as. A
necessidade de realizar agdes praticas para reverter essa situagdo fez a FETAG-RS
buscar solucdes e criar em 2002 o projeto STRADA’, cuja meta era a realizacdo de SS
para, por meio de mobiliza¢gdes de massa, aproximar a agao sindical das necessidades
e interesses dos/as trabalhadores/as rurais.

Entre os anos 2002 e 2005, as SS foram realizadas em 12 municipios do
Estado. Apds este periodo, deixaram de acontecer, retornando em 2010, tendo sido
executadas 44 SS até os dias atuais.

A construgdo dessa sistematizacgao foi realizada a partir das seguintes perguntas
orientadoras: Como e quando surgiu a ideia da realizagao das SS? Como aconteceu
a mobilizagao, a participagao e o envolvimento das pessoas? Como foram preparadas
e qual o envolvimento da Federacdo, das Regionais e dos Sindicatos? Como a
Federacao, Regional e Sindicatos vém lidando com o pds-semana sindical? Por que
ocorreu a interrupgao da realizagdo da semana sindical no periodo de 2006 a 20097
Que metodologias foram utilizadas no processo? Como os/as trabalhadores/as rurais
passaram a se envolver e participar da vida do sindicato aps a realizagdo da SS? Que
mudangas foram percebidas na pratica sindical ap6s as SS? Como as demandas
levantadas pelos/as trabalhadores/as rurais durante a SS geraram ac¢des e politicas
publicas para o desenvolvimento rural no municipio? As SS apontaram para a PNF e
o PADRSS enquanto orientacao e aprendizagem?

Essas perguntas orientadoras configuraram o roteiro de investigagdo que foi
utilizado nas analises dos documentos, das avaliagdes enviadas pelas regionais
sindicais para a federagdo, como também na conducao e analise das entrevistas
realizadas com os/as organizadores/as e participantes das SS.

A metodologia utilizada foi dividida em trés momentos. O primeiro foi o de
analisar os documentos/registros desde o surgimento das SS, em 2002. O segundo
momento metodoldgico foi o que possibilitou analisar as avaliagdes das SS colhidas
junto as regionais sindicais. O terceiro constou da realizacdo de entrevistas com
trabalhadores/as que participaram das SS, assessores/as e dirigentes da Federacao
e dos sindicatos de trabalhadores rurais. Houve a preocupagdo de manter uma
relacdo dialdgica entre os responsaveis pela sistematiza¢do e os demais atingidos.

5 Projeto STRADA: Projeto idealizado pela FETAG-RS em 2002, com um conjunto de atividades de
mobilizagdo, organizacgdo e formacdo da categoria denominado “Semana Sindical”. A sigla significava
Sindicato dos Trabalhadores/as Rurais Audaz, Dindmico e Associativo, e fazia alusdo a necessidade de
os dirigentes, literalmente, “porem o pé na estrada”, irem ao encontro dos trabalhadores/as rurais.



2. O PROJETO STRADA
E AS SEMANAS SINDICAIS
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Projeto STRADA

(Omar Santos de Almeida)
Esta classe valorosa

Responde a todo momento
Sempre mexendo com a terra
Para arrancar o sustento

Com sol, chuva, noite e dia
Produzindo alimento.

(Fragmento 2)

2.1 Historico
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Aposarealizacdo do 8° Congresso Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais da CONTAG, em marco de 2001, a necessidade de o MSTTR discutir e
implementar acbes para um desenvolvimento rural sustentavel e solidario tornou-
-se mais evidente e urgente. O projeto de desenvolvimento econdmico do Brasil,
nestes anos, se definia por uma orientacao capitalista neoliberal, pautado priorita-
riamente no crescimento econdmico, e liderado pelo governo de Fernando
Henrique Cardoso, avangava a passos largos. No campo, esse projeto era sustenta-
do pela monocultura, concentracao de terras, exploracao dos recursos naturais e
adocdo de pacotes tecnologicos com fortes investimentos publicos (CONTAG,
2012). Projetos para a agricultura familiar praticamente nado existiam, causando
desigualdades, exclusdo e pobreza no campo. Neste contexto, o MSTTR vinha
discutindo e construindo, desde 1995, um projeto alternativo de desenvolvimento
que pudesse se contrapor ao projeto hegemdnico, tendo as pessoas e seu territério
como prioritarios nas agdes, ao invés da produgao a qualquer custo.

Nesse ano, a FETAG-RS estava sob a coordenacdo do entdo Presidente,
Sr. Heitor José Schuch. A luz do congresso da CONTAG, a diretoria da FETAG-RS
comega a pensar com maior intensidade na importancia do MSTTR para o



desenvolvimento rural dos municipios e do estado. Era necessario superar a visao
do campo referenciada no modelo desenvolvimentista, focado exclusivamente no
tamanho da propriedade, na produtividade e no mercado.

No entanto, o movimento sindical no Rio Grande do Sul passava por um
momento de grandes reflexdes. A partir de uma analise das mensalidades dos
sindicatos para com a FETAG-RS, foi possivel diagnosticar um grande nimero de
sindicatos com crescente diminuicdo de associados e dificuldades financeiras.
Grande parte deles estava em situacao critica. Concluiu-se que havia certo distan-
ciamento da base, havendo a necessidade de a¢des praticas para reverter a situagao
em que se encontravam. Era importante os sindicatos atuarem em a¢des de desen-
volvimento para o meio rural, mas para isso precisavam estar fortalecidos, tanto
financeiramente quanto nas suas capacidades de acao.

Fazia-se urgente reunir associados/as conscientes, participativos, sabedores
da importancia do STTR na defesa de sua categoria, para assim superarem suas
dificuldades e conquistarem melhores condi¢des de vida. Era fundamental atuar
junto a sociedade e aos 6rgaos publicos mostrando a importancia da agricultura
familiar frente ao modelo hegemonico implantado. Fazer mobilizagdes, conscienti-
zar a categoria sobre sua importancia e direitos, e construir, junto a sociedade,
projetos de desenvolvimento para os municipios, pautados no PADRSS.

Nesse contexto, levantou-se a necessidade de reaproximar os sindicatos da
base, ouvir seus anseios, seus problemas sentidos e vividos e o que esperavam dos
sindicatos, e assim construir conjuntamente acdes de desenvolvimento pautadas
no PADRSS. Denominou-se esse ano como sabaticos, tendo em vista a necessidade
do MSTTR pensar sobre si e reciclar-se.

Era necessario propor e fazer algo diferente, inovador, que pudesse motivar
tanto os dirigentes quanto os associados/as e atores locais. Tinha que ser desenca-
deado um processo massivo, ndo apenas uma acao do movimento sindical, mas
sim de todo o municipio. Um processo que envolvesse poder publico, entidades,
escolas e os diversos atores locais existentes. Um grande mutirdo sindical.

Foi com esse pensar que, em 2002, um grupo de dirigentes da FETAG- RS, em
evento realizado pela CONTAG em Brasilia, conheceu a experiéncia do “Mutirdo da
Cidadania”, coordenado pela Federagcdo dos Trabalhadores do Espirito Santo —
FETAES. O grupo viu nessa experiéncia a possibilidade do que procurava. Uma
grande mobilizagdo popular, com a participacdo massiva de dirigentes, liderancas

6 Sabatico: Termo de e origem mitoldgica religiosa. Periodo para refletir e olhar as coisas sob outra
perspectiva.



e entidades. Era isso que o MSTTR do Rio Grande do Sul/RS precisava para fortale-
cer os STTRs e aproxima-los das suas bases. Comecaram entdo os contatos com os
diretores daquela Federacao e foi providenciada a participacdo de alguns dirigen-
tes do RS numa excursao ao Espirito Santo, para conhecer a experiéncia e as agdes
desenvolvidas nos municipios.

Os dirigentes voltaram entusiasmados com a ideia que, adaptada a realidade
do Estado, passou a se chamar projeto STRADA.

Idealizou-se o projeto STRADA como um conjunto de a¢des que os STTRs, as
Regionais Sindicais e a FETAG-RS iriam realizar conjuntamente durante diversos
dias nos municipios. Este projeto se propds os seguintes objetivos: revitalizar e
dinamizar o MSTTR; capacitar e aproximar dirigentes e liderancas com as bases; dar
visibilidade e difusao as acbes do MSTTR; ampliar o quadro de associados/as
ouvindo e valorizando os trabalhadores/as rurais e construir projetos de desenvol-
vimento para o meio rural.

Essa “mobilizacdo sindical” deveria divulgar as grandes conquistas e desafios
do MSTTR e mostrar para a sociedade, poder publico e demais instituicbes o quan-
to a agricultura familiar é importante para o desenvolvimento socioeconémico e
ambiental dos municipios, buscando assim maior valorizagdo do meio rural e da
categoria. Como cada realizacdo do projeto STRADA aconteceria em varios dias, na
mesma semana e No mesmo municipio, passou a se chamar Semana Sindical. Assim
foi constituido, ora se chamando projeto STRADA, ora Semana Sindical e, na maio-
ria das vezes, das duas formas.

O préximo passo a ser dado apds essa idealizacdo era testar a Semana
Sindical. Coloca-la em pratica. Experimentar a nova ideia. Apds debates entre os
diretores da FETAG-RS e o Conselho Estadual de Coordenadores/as Regionais,” foi
escolhido um municipio para a realizacdo do projeto piloto.

A primeira acao desenvolvida teve o proposito de capacitar os dirigentes sindi-
cais e as liderangas comunitarias daquele Sindicato. A intencdo era formar lideres
educadores/as para que pudessem multiplicar o aprendizado nas comunidades, atin-
gindo os trabalhadores/as na base.

Nesses encontros de formacao, eram debatidas questdes como: Por que o
MSTTR esta perdendo espago na representatividade dos/as trabalhadores/as? Por
que o numero de associados diminui constantemente? Como acompanhar as

” Conselho Estadual de Coordenadores/as Regionais: Cada Regional Sindical possui uma
coordenacdo composta por coordenador/a, secretario/a, tesoureiro/a e suplentes. O conjunto de
Coordenadores/as Regionais constitui o Conselho Estadual



transformagdes que estdo acontecendo no meio rural? Como atuar em prol do
desenvolvimento rural sustentavel do municipio? Como envolver toda a diretoria
na atuacdo junto ao STTR? Todas essas questdes eram aprofundadas, mediante
reflexdo dialogada, para o entendimento dos participantes da Semana Sindical.

Para organizar a metodologia e o conteldo da primeira Semana Sindical, o
processo durou aproximadamente quatro meses. Na execucdo das primeiras
etapas de formacdo das liderancas, novas demandas e necessidades surgiam e
eram gradativamente acrescentadas, até se chegar a um desenho considerado
apropriado.

Nessa metodologia, a primeira grande a¢ado era realizar visitas a todas as
familias residentes ou que trabalhavam no meio rural, para conversar e falar do
sindicato, das bandeiras de luta, das conquistas e da importancia de serem sindi-
calizados e, principalmente, ouvir o que estas pessoas tinham a falar sobre o
Sindicato.

Para realizacdo dessas atividades, era necessario fazer um mapeamento das
comunidades, das propriedades, saber aonde ir. Também era necessario criar uma
estrutura minima, considerando: quantas pessoas seriam necessarias para realizar
as visitas? Quantos veiculos seriam necessarios para o transporte destas pessoas?
Quem pagaria o combustivel, os materiais para a divulgacéo, etc.? Logo se perce-
beu que este trabalho exigiria uma logistica bem organizada. Além disso, percebeu-
-se que nao seria tarefa apenas para um sindicato e seus lideres, era necessario o
envolvimento de todos os sindicatos de uma regional juntamente com a FETAG-RS.
Um grande mutirdo de pelo menos 40 pessoas envolvidas na organizacgao.

Diante de tamanho desafio, se pensou na possibilidade de articulacdo com
as demais instituicbes existentes no municipio, como a EMATER, 6rgaos publicos,
cooperativas, igrejas, escolas, associacao comercial e industrial e outras que atua-
vam no meio rural. Logo as dificuldades foram aparecendo, dentre elas a falta de
informagdes sobre o municipio, a falta de conhecimento da base pelos dirigentes,
a falta de estrutura fisica e financeira, etc. Essas dificuldades fizeram com que o
sindicato do municipio escolhido para ser piloto desistisse da Semana Sindical.

Frente a esse fato, uma nova articulacédo foi realizada para que a primeira
Semana Sindical pudesse acontecer em um novo municipio. Desta vez o municipio
escolhido foi Campina das Miss&es, na regional sindical Santa Rosa. Novamente foi
realizado todo o processo de mobilizagdo, de articulagdo, de capacitacao das dire-
torias e liderancas, e divulgacdo nos meios de comunicagdo para que a Semana
Sindical pudesse acontecer.



Projeto STRADA

(Omar Santos de Almeida)
Em Campina das Missbes
Inicio da Caminhada

Os sindicatos e a base
Realizando esta jornada
Dirigente e lideranca
Pisando a terra lavrada.

(Fragmento 3)

Em Campina das Missdes, foi utilizado o Centro Comunitario como nucleo
central para coordenacao das acdes. No primeiro dia, foi feita uma reunido para
planejar as atividades, dividir as equipes de trabalho e organizar os materiais.

Na época, o municipio tinha 7.010 habitantes, sendo que 4.700 viviam no meio
rural. Todas as familias do campo foram visitadas, casa por casa. Conversava-se sobre o
Sindicato e a vida no campo, ouvindo o que os/as trabalhadores/as tinham a dizer. Além
disso, entregava-se jornal e folder com a programacao da SS e informagdes sobre o
Sindicato. Lutas e conquistas, os direitos dos trabalhadores/as rurais, a importancia de
ser sindicalizado/a, dados sobre o municipio e sobre a agricultura familiar. Todas as
informacdes coletadas eram registradas. Tudo isso numa prosa rapida.

Como o tempo era curto, pois era necessario visitar varias familias por dia, a
estratégia foi convida-las para uma reunido na comunidade, que aconteceria na parte
da noite e na qual seria possivel conversar por mais tempo e passar mais informacoes
sobre o Movimento Sindical. Dessa forma, além de se visitar todas as familias, também
se realizaram reunides em todas as comunidades rurais do municipio. Ainda foram
feitas visitas de articulagdo com o prefeito municipal, vereadores, com o vigario, as
escolas, divulgacdo na radio, dentre outras estratégias utilizadas, para adesdo da
populagdo e reconhecimento da importancia do Sindicato como referéncia da
agricultura familiar no municipio. A semana terminou com uma feira da agricultura
familiar, com a participagdo de uma grande quantidade de trabalhadores/as rurais e
autoridades, quando foram encaminhadas as propostas colhidas. Estas propostas,
presentes na “Carta da Primeira Semana Sindical”, foram dirigidas ao Sindicato, aos
Poderes Executivo e Legislativo do municipio, e a sociedade como um todo.

Como se pode observar nessa Carta da Primeira Semana Sindical — Projeto
STRADA, as demandas da sociedade apontam para a¢des que buscam o desenvol-
vimento rural sustentavel no municipio: a necessidade da construcao de um plano



“Nos, dirigentes, jovens,
mulheres, liderangas e forma-
dores sindicais do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de
Campina das Missaes, da Regi-
onal Sindical de Santa Rosa ¢
da Federagio dos Trabalhado-

de do Sul — Fetag/RS, reunidos
entre os dias 25 a 29 de novem-
bro de 2002, no municipio de
Campina das Missoes, realiza-
mos a primeira edigao da Sema-
na Sindical — Projeto Strada,
que teve porobjetivo:

a) ampliar a filiagéic e a
participagio dos agricultores
familiares no sindicato;

b)qualificar e capacitar
liderangas sindicais; y

¢) divulgar a importancia
e as agdes do Movimento Sin-
dical dos Trabalhadores e Tra-
balhadoras Rurais — MSTTR
junto & base, entidades urbanas
efortalecer parcerias;

d)chamar os agricultores e
as agricultoras a uma maior
participagao na construgio do
Projeto Alternativo de Desen-

res na Agricultura no Rio Gran-

volvimento Rural Sustentével
(PADRS).

Percorrendo as 26 comu-
nidades rurais e a sede munici-
pal, visitando 1.364 familias,
sete escolas e todas as entida-
des e 6rgaos ptiblicos do muni-
cipio, além da imprensa local e
regional, tivemos a oportuni-
dade de constatar que:

1 — A histéria de ocupagio
e de construgido sécio-
econdmica e politica do muni-
cipio ¢ fruto da dedicagfio, do
esfor¢o e da perseveranga de
milhares de homens e de mu-
lheres de coragem que fizeram
dessa terra uma referéncia de
trabalho, de organizagio e de
producéo agricola;

2 — Existe nas comunida-
des rurais um denso e forte
tecido sécio-organizativo ins-
talado;

3 — Se estabeleceu uma
boa e frutifera relagéo de par-
ceria histérica entre as insticui-
coes civis e governamentais,
urbanas e rurais, que precisam
ser traduzidas e materializadas

em agdes conjuntas e projetos
institucionais de desenvolvi-
mento sustentdvel;

4 — Campina das Missoes,
possuindo 63% da sua popula-
60 no meio rural, estd sendo
submetida nos dltimos anos a
um intenso éxodo rural, sobre-
maneira de jovens que — com
poucas perspectivas de realiza-
¢do profissional — migram para
outras regides do Estado, mais
especificamente para a regido
calgadista do Vale do Sinos;

5 — A economia do muni-
cfpio é fortemente baseada nas
atividades e na produgio agro-
pecudria e que a aplicagio dos
recursos or¢amentédrios do
municipio sio pequenos em
vista das demandas e dos inves-
timentos que esse importante
setor produtivo requer; e

6 — Dificuldades para o
escoamento da produgio, em
especial nas regides limitrofes
com outros municipios devido
a precariedade damalha vi4ria,
agregadas & baixa auto-estima
da populagdo rural ¢ as limita-

das expectativas de desenvol-
vimento da agricultura familiar
no municipio.

Propomos:

A) = A construgio e a
solidificagio de um intenso
movimento de parceria de to-
das as entidades municipais
para elaboragio de um consis-
tente Plano Municipal de De-
senvolvimento Sustentdvel;

B) - A formulagio e a exe-
cugfio de politicas publicas
para consolidar e ampliar a
agricultura familiar e novas
oportunidades de trabalho no
meio rural, incluindo iniciati-
vas de agregago de valor e as
conseqiientes medidas legais
que elas requeririo;

C) — Urgentes iniciativas
que estimulem os jovens a per-
manecerem e a investirem no
meio rural e na agricultura
familiar;

D) — A introdugéo de ati-
vidades econdmico-produtivas
de diversificagio e dinamiza-
Ao de cadeias produtivas com
projetos de abrangéncia regio-

Carta da Primeira Semana Sindical - vProjeto Strada

nal que incluam e favoregam |
um maior nimero de produto-
res rurais; e

E) — Medidas rigorosas de
preservagio e de recuperagio
do meio ambiente, tais como: o
uso adequado do solo, a dimi-
nui¢io do uso intensivo de
agrotéxicos que causam enor-
mes danos 2 satde da popula-
¢ao e destruicdo da fauna e,
especialmente, buscando um
novo modelo de produgio que
possa garantir vida sustentdvel
de qualidade & atual e as futu-
ras geragdes do nosso munici-
pio.

O Movimento Sindical
dos Trabalhadores e Trabalha-
doras Rurais ao se manifestar
dessa forma também se propoe
a ser um rigoroso e constante
parceiro para implementagio
dessas propostas, bem como a
partir deste exitoso trabalho
multiplicé-lo nos demais muni-
cipios pertencentes a Regional
Sindical Santa Rosa”.

Campina das Misses, 29
de novembrode 2002

municipal de desenvolvimento envolvendo 6rgaos publicos, instituicdes e a sociedade

do municipio; a formulacao e execugao de politicas publicas destinadas a agricultura

familiar; criacdo e execucdo de estimulos aos jovens a permanecerem no campo; pre-

servacao e recuperagao do meio ambiente.

Em depoimento da presidente do sindicato na época, um dos resultados mais

importantes obtidos com a Semana Sindical e a entrega da Carta foi a ampliacao dos

incentivos a producdo leiteira. Estes incentivos se deram por parte dos 6rgdos

publicos do municipio e foram principalmente na melhoria genética e na adequacao

das estradas do meio rural, entre outras, fazendo do municipio um dos maiores

produtores de leite da regido. Segundo a presidente, isso permitiu uma maior geragao
de renda, diversidade de atividades e a permanéncia das familias no campo.

Logo apds a Semana Sindical, num intervalo de um més, o Sindicato de

Trabalhadores Rurais de Campina das MissGes teve a adesdao de 280 novos

associados/as, o que mostrou a importancia desta ferramenta na mobilizacdo da base.
O relatério de atividades da FETAG-RS de 2003 informa que, apesar do grande
resultado constatado na primeira Semana Sindical, a adesdo dos sindicatos a esta

proposta foi menor do que o esperado. Era esperada uma adesao de pelo menos 10

sindicatos de trabalhadores/as rurais. Ainda assim, nesse ano, foram realizadas mais

trés SS nos municipios de Sdo Nicolau, Independéncia e Candido Goddi. Nas quatro

experiéncias, constatou-se que a Semana Sindical foi um excelente instrumento de

formacao de liderancas municipais e regionais, de mobilizagdo da categoria, das

entidades, das escolas e da sociedade como um todo.




Nas avaliagdes realizadas com esses sindicatos, constatou-se que varios
objetivos propostos na realizacao das quatro SS foram alcancados, entre eles, foi
possivel constatar maior consciéncia e adesdo da categoria, com aumento no numero
de associados e maior participagdo nas assembleias, reunides e demais agdes
organizadas pelos sindicatos. E o reconhecimento dos segmentos politicos, sociais e
econdmicos do municipio e da regido em relacdo a importancia da atuacdo do STTR,
visualizados através de parcerias na realizagdo de eventos, reunides nas comunidades,
e didlogos sobre o desenvolvimento rural dos municipios. E certo que muitos
objetivos também nao foram alcancados, como, por exemplo, a construcdo do Plano
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel de Campina das Missoes.

Segundo relatos dos dirigentes desses sindicatos, com o passar do tempo, a
motivacao criada na Semana Sindical vai perdendo forca e a tendéncia é voltar a
realizar as mesmas acles realizadas anteriormente. Faz-se necessario, no pos-
semana sindical, um monitoramento constante das acdes propostas durante a
Semana Sindical para que ndo se percam as metas estipuladas.

Motivados pela realizagdo das primeiras SS e imbuidos da importancia de
continuar ouvindo as bases para repensar e revigorar o MSTTR do RS, decidiu-se
em 2003, ano em que a FETAG-RS completaria 40 anos de existéncia, pela realizacao
do 8° Congresso Estadual de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Rio Grande
do Sul, evento que ndo acontecia ha 27 anos. A missdo de organizar este congresso
ficou a cargo da nova diretoria da Federacao que acabara de assumir, tendo como
Presidente o Sr. Ezidio Vanelli Pinheiro. Essa decisdo foi determinante para a
afirmacao e fortalecimento das SS.

Com a definicdo pela realizagdo do Congresso, iniciaram-se os preparativos
que se constituiram num grande momento de capacitacdo dos dirigentes e liderancas.
Trés momentos foram importantes nessa fase: a definicdo das tematicas e contetido
politico para formatagdo do documento base; a elaboragdo e edicdo do documento
base; e a realizacdo de 22 reunides nas regionais sindicais para o lancamento oficial
do Congresso, tendo como lema “O MOVIMENTO SINDICAL QUE QUEREMOS".

Nos meses de maio ajulho de 2003, foram realizadas as reunides nas regionais
e nos municipios para debater o documento base, envolvendo mais de 8 (oito) mil
associados/as. Nos meses de agosto e setembro do mesmo ano, aconteceram as
22 plenarias regionais que compilaram e organizaram as propostas vindas dos
municipios e escolheram os/as delegados/as para o Congresso Estadual. Entre os
dias 6 e 8 de outubro, aconteceu o Congresso Estadual, que teve, como um dos
grandes momentos, a elaboragdo e aprovagao das diretrizes que iriam orientar as
acoes do MSTTR do RS para os préximos quatro anos.



DIRETRIZES APROVADAS NO 8° CONGRESSO ESTADUAL DE TRABALHADORES/AS RURAIS DA
FEDERAGCAO DOS TRABALHADORES NA AGRICULTURA NO RIO GRANDE DO SUL - FETAG-RS,
REALIZADO DE 06 A 08 DE OUTUBRO DE 2003.

EIXO: FORMACAO DE QUADROS

Iltem 1 Item 2 Item 3 Item 4
Criacdo da Escola de  Formagéo e Implantar SS. Libera¢do de agente sindical nas
Formagédo Sindical capacitacdo de regionais sindicais vinculadas a
—IFSIM e suas dirigentes sindicais. FETAG-RS, com responsabilidade
competéncias. conjunta: STTR, regional sindical

e FETAG-RS.




E possivel perceber, com as diretrizes do Congresso, que, dentre as diversas
propostas aprovadas, a que teve destaque foi a afirmagdo da importancia da reali-
zacgdo das SS como instrumento de mobilizagdo, organizacao e formacéo dos diri-
gentes, liderancas e da categoria. Essa decisdo causa mudangas na forma do
MSTTR/RS fazer sindicalismo. E o retorno do sindicalismo que vai ao encontro da
sua base.

Em 2005 foram realizadas oito SS nos municipios de Bardo de Cotegipe, Canela,
Cerro Grande do Sul, Sentinela do Sul, Ibiruba, Chapada, Bom Principio e Arroio do
Tigre. Foram realizadas 10.400 visitas as familias e a 48 escolas do meio rural.
Aconteceram 96 reunides comunitarias que atingiram 5.460 pessoas e foram realiza-
das trés palestras para 123 professores/as das escolas do meio rural. Para realizar
estas oito semanas, foram preparados 320 lideres para atuarem na sua execugao.

No municipio de Barao de Cotegipe, na Regional Alto Uruguai, foi experimen-
tada a metodologia com a participacao dos educandos/as do Curso Estadual de
Formacao de Liderancas do Instituto de Formacao Sindical Irmao Miguel — IFSIM,
atuando intensamente nas atividades. Um dos médulos do curso aconteceu durante
a Semana Sindical. Os/as educandos/as puderam vivenciar na pratica como aconte-
ciam os processos de mobilizacao, formagao e organizacao da categoria, aprendendo
e ensinando durante o processo. A experiéncia foi muito positiva ao permitir muitos
aprendizados, conforme relatos de pessoas que participaram ativamente destas SS.

Depoimento de Sandra Helena Wagner, educanda do Curso de
Formacao de Liderancas do IFSIM que participou da Semana
Sindical:

Participar na Semana Sindical em Bardo de Cotegipe foi uma
experiéncia que me marcou muito. Na época eu estava fazendo o
Curso Estadual de Formacdo de Liderancas e o terceiro médulo foi
auxiliar na execucao da Semana Sindical. O objetivo era colocar em
pratica o que aprendemos no curso e visualizar a realidade vivida pelos
agricultores\as daquele municipio. Poder visitar as familias, conhecer
uma cultura diferente, discutir questdes ligadas ao sindicalismo e ao
meio rural fizeram com que eu reavivasse a militancia e acreditasse
ainda mais na importancia do Sindicato para o desenvolvimento

do meio rural. Considero a Semana Sindical a melhor ferramenta






A partir de 2006, as SS pararam de ser executadas. Outras demandas, num

outro contexto, fizeram com que voltassem a ser realizadas somente em 2010.
Questdes como: a grande dedicacdo necessaria para o funcionamento dos cursos
de formacao no Instituto de Formacao Sindical; a implementacdo e o monitora-
mento das acdes realizadas pelo programa de assessorias regionais; a dedicagao
na implantagdo das Casas Familiares Rurais e a execucao do projeto de organizagao
da produgdo passaram a ser consideradas prioridades, e as SS deixaram de ser
realizadas. Faltou um comprometimento maior por parte de todas as instancias do
Movimento sindical para que as SS continuassem naquele momento.

2.2 A retomada das Semanas Sindicais

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

No final de 2007, tendo como presidente o Sr. Elton Roberto Weber, a
FETAG-RS realiza seu 9° Congresso com o lema “FORTALECER A ORGANIZACAO




PARA AVANCAR NAS CONQUISTAS". As profundas discussdes sobre a acao e a
pratica sindical incentivaram e apontaram a necessidade da realizacdo de um
diagndstico da situagdo em que se encontravam os STTRs filiados a Federacéo.
Odiagnéstico foirealizado em 2009 e buscou avaliar varios aspectosimportantes,
tais como: trabalho junto a base, organizacdo sindical, sustentabilidade finan-
ceira, formacdo de quadros, entre outras questdes que mostraram, assim como
nos anos anteriores, um preocupante afastamento de um grande nimero de
sindicatos da sua base.

Diante dessa constatacao, foi planejado um conjunto de agdes, e a principal
foi a retomada das SS. O planejamento estratégico da FETAG-RS indicou que as 23
regionais sindicais deveriam realizar ao menos uma Semana Sindical, tendo as ex-
periéncias do projeto STRADA como modelo para a sua constituicdo. Entre 2010 e
2012 foram realizadas 31 SS em municipios escolhidos pelas préprias regionais,
com mais de 35.000 familias visitadas por mais de 1.000 dirigentes e liderangas da
FETAG e dos sindicatos. Em torno de 250 sindicatos participaram das atividades.

As 32 Semanas Sindicais realizadas tiveram trés momentos distintos, mas
interligados:

1. O primeiro momento podemos chamar de Pré-Semana Sindical, que é
composto pela escolha do municipio/sindicato onde sera realizada, pela
capacitacao das pessoas envolvidas no processo, sensibilizagao e articu-
lagdo de parcerias com as entidades, planejamento de ac¢des, producdo
de materiais e ampla divulga¢do do evento;

2. O segundo momento é a Semana Sindical propriamente dita, com
visitas a todas as familias de trabalhadores/as rurais residentes no mu-
nicipio, reunides nas comunidades, agdes nas escolas, visitas as
entidades, comércio, poderes publicos, acdes complementares e ato de
encerramento;

3. O terceiro momento é o que chamamos de Pos-Semana Sindical — os
desdobramentos que devem acontecer apos a realizacdo do evento, para
que as demandas elencadas pelos trabalhadores/as rurais possam acon-
tecer na pratica.



2.3 Metodologia atual das Semanas

Sindicais

As metodologias, bem como as ferramentas utilizadas para a realizacao das
SS, foram sendo aprimoradas durante a execucao das Semanas. Os sucessos e
insucessos, acertos e erros, vivenciados durante os processos de planejamento e
execucao, foramindicando ao MSTTR do RS o formato mais apropriado, e moldando
uma identidade para as SS.

Logo apds conhecer a experiéncia dos Mutirdes da Cidadania, os dirigentes
da FETAG-RS perceberam a necessidade de fazer alteracdes ao modelo realizado
no Espirito Santo. O objetivo no RS era mobilizar a base e fortalecer o STTR, dife-
rente da experiéncia capixaba que tinha um forte cunho social, de garantir acesso
a direitos basicos e cidadania aos trabalhadores/as rurais. Sendo assim, apos co-
nhecer a experiéncia que foi o germe das SS, ndo houve mais contato com a FETAES
para beber daquela fonte na construcao da metodologia no RS.

Com a realizacao das primeiras SS, foram sendo inseridos novos elementos e
ferramentas ao processo. Assim, quando percebido que as visitas as familias ndo
permitiam um aprofundamento nas discussdes por falta de tempo, foram criadas
as reunides comunitarias. Quando compreendida a importancia da educacdo do
campo e da sucessao rural para o desenvolvimento dos municipios, inseriu-se as
acoes nas escolas. Ao entender que o STTR sozinho ndo conseguia transformar a
realidade do meio rural, buscou-se as articulaces e parcerias, e assim por diante.

Ao serem retomadas as SS em 2010, a metodologia basica foi a mesma da-
quela utilizada nos anos anteriores durante o projeto STRADA. E importante, con-
tudo, deixar claro que nunca uma Semana Sindical é igual a outra. As caracteristicas
da regido, do municipio, e do proprio sindicato influenciam fortemente na constru-
¢ao dos objetivos e das agdes metodologicas durante este evento. Por isso sao tdo
importantes os diagndsticos iniciais, a capacitacdo dos participantes e o planeja-
mento prévio das a¢des a serem realizadas.

Em alguns municipios, as reunides comunitarias ndo acontecem a noite, pois
as familias ndo tém o costume de sair de casa neste horario. Hd municipios onde
as reunides comunitarias nem mesmo foram realizadas, pois se utilizou a estratégia
de dedicar mais tempo as visitas. Em época de colheita ou plantio, ndo é aconse-
Ihavel realizar SS, pois a atencdo dos trabalhadores/as esta totalmente voltada a
estas tarefas. Sendo assim, existem épocas ideais e diferentes em cada regidao do



estado para a realizacao das SS. Se a Semana Sindical acontecer em época de férias
nas escolas, é necessario pensar uma acdo para envolver professores/as, jovens e
criangas, e assim por diante. A cada nova Semana Sindical, deve-se pensar qual é a
melhor metodologia para que se atinjam os objetivos tragados.

Dessa forma, listamos os principais elementos metodoldgicos das SS
realizadas no RS, que podem e devem ser adaptados e melhorados quando forem
utilizados em outras regides ou estados.

3. PRE-SEMANA SINDICAL

3.1 Escolha do municipio
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A escolha do municipio onde sera realizada a Semana Sindical é feita pela
Regional Sindical, levando em consideragdo o nivel de fragilidade do Sindicato, as
possibilidades de parcerias, o engajamento da regional, dentre outros. Como a in-
tencao é fortalecer o STTR, é fundamental conhecer suas fragilidades para saber
como atuar no intuito de supera-las. Também é importante conhecer os pontos
fortes, divulgando-os aos trabalhadores/as, mostrando a importancia da sindicali-
zacgdo. Se o STTR é muito fragilizado, seja financeiramente ou na sua atuacao, nao
€ aconselhavel realizar uma SS, pois as muitas demandas decorrentes desta acdo
nao seriam assimiladas e encaminhadas devidamente. Para estes sindicatos, sao
necessarias agdes que antecedem uma SS, como visitas para capacita¢do da dire-
toria e qualificacdo das acgoes.

Houve casos em que a mobilizagdo realizada na Semana Sindical gerou
uma grande procura dos trabalhadores/as pelos servicos do Sindicato. Nem a di-
retoria e nem os funcionarios estavam preparados para essa demanda, ndo dando
vazdo as necessidades dos/as associados/as. Isto gerou um efeito negativo, pois
este acontecimento provocou nos trabalhadores/as a crenga de que o STTR iria
mudar e, quando la chegaram, encontraram o mesmo Sindicato, com os mesmos
problemas que ja conheciam.

Nesses sindicatos, é necessario diagnosticar previamente os problemas e
provocar a diretoria a reconhecer a importancia de sana-los. A Federagdo e a
Regional Sindical devem participar deste processo, realizando visitas e capacita-
¢des constantes com os/as diretores/as, funcionarios/as e liderancas, auxiliando na



construgdo de solucdes para os problemas, até que o STTR esteja em melhores
condicdes para realizar o evento e ai, sim, poder mobilizar e organizar sua categoria.
Sendo assim, na escolha do municipio, é fundamental que a diretoria do STTR
esteja disposta a se capacitar e qualificar as acbes do Sindicato, ouvindo as
demandas vindas da base.

Também é importante conhecer as caracteristicas do municipio como:
numero de familias e situacdo em que estas se encontram, nimero de comunidades,
tamanho e caracteristicas geograficas, programas e projetos de desenvolvimento e
tudo mais que possa ser utilizado no planejamento das acdes. Deve-se conhecer a
forma com que atuam os érgaos publicos e as entidades em relacdo ao meio rural
para construcdo de estratégias de aproximacao e/ou fortalecimento de parcerias.
Por fim, é fundamental que os STTRs da regional sindical estejam dispostos a par-
ticipar e cooperar na execugao da SS, ja que é um grande mutirdo que necessita de
agoes cooperativas e solidarias.

3.2 Capacitacao dos participantes

Apds a escolha do municipio, € necessario realizar a capacitacdo das
pessoas que estardo envolvidas na execugdo da SS. Inicia-se com a capacitagao
da diretoria e conselho fiscal, na qual é aprofundada a situacao do Sindicato.
Sao analisados os pontos fortes, pontos a melhorar, ameacas e oportunidades;
bem como o que os/as associados/as esperam do STTR. Refletir como utilizar a
SS para aproximar o sindicato da base e fortalecé-lo. Esse debate acontece em
um dia de capacitagao, podendo se estender por mais tempo, dependendo da
necessidade.

Posteriormente, é realizada uma reunido ampliada, com a presenca de
representantes dos STTRs da Regional, liderangas do Sindicato, atores locais,
poder publico, Emater e demais entidades atuantes no municipio. Nessa reuniao
é apresentada a proposta e objetivos da SS contendo: a histéria de lutas e con-
quistas do MSTTR; relato da situacdo e a¢des realizadas pelo Sindicato; diagnos-
tico da realidade do municipio; projetos de desenvolvimento e um planejamento
de atividades a serem concretizadas até a data do evento e durante a sua
realizagao.

Durante as capacitagdes, surgem elementos fundamentais para a realizagdo
da Semana Sindical. Ao conversar sobre o municipio e sobre o Sindicato, passa-se



a conhecer melhor a realidade de ambos e dimensionar as acdes. Num dos muni-
cipios onde seria realizado o evento, durante a capacitacdo, percebeu-se a pouca
atuacdo dos diretores, que além de pouco participativos estavam desunidos e fa-
zendo acusagdes uns aos outros. O sindicato estava com muitos problemas na
gestao e dificuldades financeiras que sé foram conhecidas durante a capacitagao.
A decisdo da FETAG-RS e da Regional foi de ndo realizar a SS e solucionar estes
problemas, que ndo seriam corrigidos com esta acdo de massa. A partir dai, passou-
-se a acompanhar o Sindicato mais de perto, que agora se encontra num processo

de fortalecimento para futuramente realizar a referida Semana.

Foto 2 - Capacitacdo de diretores/as e liderancas do STTR onde foi realizada a Semana
Sindical, juntamente com diretores/as dos STTR da Regional Sindical e representantes

das institui¢des locais.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.

3.3 Planejamento das acoes

Sempre é previsto um intervalo entre a preparacao e a execucao da Semana
Sindical, para que haja um planejamento das a¢des a serem executadas. O ideal é
que este intervalo seja de pelo menos um més para o mapeamento das visitas as
familias, articulagdo com os guias que levardo os dirigentes até as residéncias



(agentes de saude, conselheiros, diretores/as do STTR); articulagdes e busca de
apoio com os 6rgaos publicos, Emater, movimentos sociais e outras instituicdes
para que participem ativamente das atividades; preparacao dos materiais de divul-
gacao (folder, jornal e outros), além de uma ampla divulgagdo nos meios de comu-
nicagdo. A divulgacao é importante para que, nas datas do evento, todos/as traba-
lhadores/as rurais saibam que serdo visitados em suas residéncias, e qual é o intuito
disso. Que saibam que havera reunides nas comunidades, com as datas e horarios,
para que se programem com antecedéncia, e que conhegam quais séo os objetivos
da Semana Sindical, para que participem ativamente desta mobilizacao que tem o
intuito principal de melhorar sua qualidade de vida.

Apds as capacitacdes, é possivel dimensionar a Semana. Dependendo do
numero de familias a ser visitada, a quantidade de pessoas que estardo envolvi-
das e dos recursos fisicos e financeiros disponiveis, é possivel definir quantos dias
serdo necessarios, quantas equipes de trabalho, quantos veiculos de transporte,
alimentacao, hospedagem, e quais acdes serao realizadas. Algumas SS podem
ser realizadas em dois dias, outras necessitam de mais tempo, podendo chegar a
cinco dias.

As SS realizadas em 2010 tiveram um intervalo, entre a preparagao e a execugao,
de 15 dias. As avaliagdes mostraram que este espaco de tempo é muito pequeno,
nao permitindo um bom planejamento das atividades. Isto ficou visivel em alguns
municipios em que na data prevista para a Semana Sindical ainda ndo havia carros
suficientes, ou ndo teve a participacdo necessaria de pessoas, ou nao havia sido
divulgado a contento as a¢des do evento e assim por diante.

As SS atuais tém um intervalo minimo de um més entre a capacitagédo e a sua
execugao, podendo ser maior se necessario.

4. ACOES DURANTE A SEMANA
SINDICAL
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Durante o processo de execugao da SS, varias a¢des sao realizadas. Algumas
acontecem de forma simultanea, necessitando de varias equipes para realiza-las.
Como citado anteriormente, elas buscam aproximar as a¢des sindicais da vida dos
trabalhadores/as rurais e com isso fortalecer o STTR para que este atue em prol de



um projeto de desenvolvimento para o campo, que possa garantir uma melhor
qualidade de vida para as familias. As acdes podem variar de um municipio para
outro, dependendo do contexto local, das demandas e dos objetivos tracados
durante a preparacgao. As principais acdes durante a SS sao:

4.1 Abertura oficial, planejamento e organizacdo das
atividades
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O primeiro dia da SS é utilizado para organizagao das equipes de trabalho, cons-
trucdo de acordos e definicdo das estratégias para realizacdo das visitas e reunides nas
comunidades rurais. Além disso, faz-se uma abertura oficial do evento com a presenca
dos dérgaos publicos, instituicbes existentes e sociedade em geral.

Nesse dia € também escolhida uma equipe para a coordenacao das ativida-
des, com participacao da FETAG-RS, da Regional Sindical e do STTR.

E importante que todos/as os/as participantes da Semana Sindical estejam
“falando a mesma lingua”, ou seja, que todos/as saibam exatamente quais sdo os
objetivos das atividades, qual a programacao, o que irdo falar nas visitas e nas re-
unides. E fundamental que se sintam pertencentes ao processo, acreditando na
importancia do que estdo fazendo e entusiasmados com a participagdo no
evento.

Normalmente a abertura oficial é realizada com uma sesséo solene na Camara
de Vereadores e busca-se sensibilizar a sociedade do municipio para a importancia
do acontecimento. Sdo apresentados a programagao da Semana e dados sobre a
atuacdo e as conquistas do STTR e do MSTTR, como por exemplo, a conquista da
aposentadoria rural, apresentando a quantidade de aposentados e pensionistas
rurais existentes no municipio e quanto isso representa de recursos financeiros in-
jetados na economia municipal.

4.2 Visitas as familias

© © ¢ 0 0 000 0000000000000 00000000000 0000000 00000000000 0000000000000 O

As visitas as familias se constituem num dos momentos mais importantes da
Semana Sindical, pois permitem o contato direto com os/as trabalhadores/as ru-
rais, sejam eles/as associados/as do sindicato ou ndo. E importante que todas as



familias do municipio sejam visitadas ou pelo menos todas as familias das comuni-
dades escolhidas, se este for o caso.

Nas visitas, busca-se conhecer a realidade em que vivem as familias e quais
sao seus problemas vividos, bem como o que pensam a respeito do Sindicato.
Questdes como a falta de infraestrutura das propriedades e das comunidades, falta
de recursos para as politicas publicas, endividamento, falta de energia elétrica,
agua encanada, saneamento basico, assisténcia técnica, dificuldades de acesso a
direitos basicos como saude, educagao, previdéncia e seguranga sao algumas evi-
déncias constatadas durante as visitas nas SS.
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Foto 3 - Visita as familias em 15 de Novembro.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.



Os/as assalariados/as rurais presentes no municipios também sao visitados.
Nem sempre é uma visita facil, pois os “patrdes” ndo veem com bons olhos a par-
ticipagdo e organizacao dos assalariados pelo Sindicato. Nestes casos, além da
conversa com o/a assalariado/a, também faz-se uma conversa com o proprietario,
explicando as razdes da Semana Sindical, bem como os direitos e deveres de
ambos.

No municipio de Sado Jerénimo, durante as visitas as familias, os/as
trabalhadores/as reclamavam da distancia das comunidades rurais para com a
sede do municipio. Esta distancia causa isolamento da populagao rural que
enfrenta dificuldades de deslocamento até a cidade. Isso faz com que procurem
pouco o Sindicato, deixando de acessar servicos e programas oferecidos. A SS
nesse municipio despertou, na dire¢ao da corporacao, a necessidade de colocar
um posto de atendimento, em uma comunidade no interior que centralizasse
as demais. Feito o debate com as comunidades, os/as trabalhadores/as
escolheram uma comunidade para a instalacdo do posto de atendimento que
aconteceria uma vez por semana. Essa acao permitiu maior acesso dos/as
trabalhadores/as aos servigos e programas oferecidos pelo Sindicato e também
aumentou significativamente o niumero de associados/as.

Outras questdes sao relacionadas aos STTRs como: falta de renovagdo nas
diretorias, distanciamento da base, ma divulgagdo dos eventos e falta de informa-
¢ao, ma administracdo, atendimento desqualificado nas sedes dos sindicatos, entre
outros.

Se os/as trabalhadores/as ndao sdao associados/as, busca-se descobrir o
porqué. Para isso, o mais importante é ouvi-los. Algumas vezes utiliza-se um
questionario para fazer esse diagnoéstico. Além disso, sdo distribuidos materiais
com informacdes sobre o MSTTR e suas bandeiras de luta, sobre as principais acdes
e servicos realizados pelo STTR e sobre os direitos dos/as trabalhadores/as rurais,
sindicalizados/as ou nao.

Como o tempo da visita é curto, € importante sensibilizar as familias para
que participem das reunides que sdo realizadas na comunidade, normalmente a
noite, onde poderao obter mais informacdes sobre estes assuntos.

Cada equipe visita em média de 20 a 30 familias por dia, dependendo da
distancia.



Foto 4 - Visita as familias.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.

4.3 Visitas e articulacGes com o poder publico e
demais instituicdes
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Além das equipes mobilizando as familias do meio rural, outras equipes
fazem visitas aos 6rgaos publicos e outras instituicdes do municipio. Assim, a SS
torna-se uma importante oportunidade para aproximar o STTR destes 6rgaos e das
demais instituicdes e atores locais existentes no municipio, buscando constituir ou
fortalecer parcerias e também reafirmar sua condi¢do de organizacao referéncia
nos assuntos relacionados ao meio rural. Fazem-se visitas ao legislativo na camara
de vereadores, ao executivo, e as outras instituicdes e organizagdes existentes no



municipio (Emater, Secretarias Municipais, ONGs, Igrejas...), além do comércio e
dos meios de comunicacao.

Nessas visitas, é apresentado o PADRSS e se discutem estratégias e agdes
para coloca-lo em pratica. Esse € o momento de aproveitar a grande mobili-
zacdo da categoria para mostrar a importancia da agricultura familiar, dos
assalariados/as rurais e a situacdo em que se encontram, e assim buscar solucdes
para resolver os principais problemas.

A Semana Sindical ndo pode ser um evento apenas do MSTTR, é necessario
que seja um evento do municipio como um todo. E importante que todos/as este-
jam engajados e vejam nesta agdo a possibilidade de fazer grandes transformagoes
em prol do desenvolvimento da regido. Por isso faz-se tdo importante este mo-
mento. Mas nem sempre é simples.

Em algumas localidades, a SS é vista com desconfianca. Principalmente
nos municipios onde a relacao entre o Sindicato e a administragao publica, ou
demais entidades, ndo é tdo cordial. Os 6rgdos publicos, que ndo querem
interferéncias no seu trabalho, entdo boicotam o acontecimento, nao
participando, ou ndo dando sequéncia as atividades propostas. Um exemplo
que podemos citar foi na Semana Sindical de Viadutos, onde a administracdo
publica se negou a participar do evento, inclusive desfazendo o apoio oferecido
inicialmente. Nestes lugares, os resultados pos-Semana Sindical sdo bem mais
dificeis.

4.4 Acdes nas escolas
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Concomitantemente, as escolas sdo visitadas, nas quais é discutida a
importancia politica, social, cultural e ambiental da agricultura familiar, bem como
a sucessao rural, que tem sido um desafio para o desenvolvimento da agricultura
familiar. Pesquisa realizada no Rio Grande do Sul aponta que um terco (1/3) das
propriedades nao tem sucessor na familia. Razdes como a ma distribuicdo das
terras, falta de renda, falta de incentivos e projetos de desenvolvimento fazem com
que a grande maioria dos jovens rurais planeje seu projeto de vida no meio
urbano.

Quando falamos em educacdo do campo, devemos vencer alguns
paradigmas/estigmas que, historicamente, foram construidos e se
perpetuam até os dias atuais. Precisamos pensar em um modelo
de educacdo que contribua para um projeto de desenvolvimento



sustentavel para o campo. Promover a vida do campo é essencial
para um verdadeiro projeto educacional. E a articulacdo com um
projeto de lugar e comunidade que concebe a escola do campo o
seu principal objetivo. A acdo da escola ou proposta pedagdgica
ndo se limita apenas ao espaco escolar, mas ao ser humano, na
producao de sua existéncia. A escola deve estar voltada para a
perspectiva de educar a partir do mundo do campo e para o
campo, através de projetos pedagdgicos contextualizados com
a producdo do conhecimento, os quais trabalhem e busquem
intervencBes sociais na realidade dos sujeitos do campo,
possibilitando o desenvolvimento local com qualidade de vida e
sustentabilidade. (Ana Paula Vargas Fialho Baggio, assessora da
Educacdo do Campo — Departamento Pedagogico — Seduc/RS).

Dessa forma, a SS auxilia na reflexao sobre a importancia das escolas do meio
rural atuarem no sentido de ter uma educagdo voltada a realidade do campo, ao
invés de reproduzir a educagdo bancaria que so interessa as elites do projeto
hegemodnico.

E de suma importancia que as escolas incentivem os/as educandos/as a cons-
truirem seus projetos de vida, tendo o campo como espago para o desenvolvimento.

Foto 5 — Conversa com os educandos/as em escola do campo.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.




Tendo orgulho de ser agricultor/as sem preconceitos e estigmas, pois o importante
é ter os pés na roca, mas os olhos e ouvidos voltados para o mundo.

A educagdo do campo ndo surgiu nos espacos institucionais de
ensino, mas nos movimentos sociais, pelas caréncias e demandas
sentidas e vividas através de analises de conjuntura. A educacdo do
campo é teorizada pelos/as educadores/as populares/sociais que
na maioria das vezes ndo estdo nas universidades. Para isso que,
na maioria das vezes, é desconhecida por muitos/as intelectuais da
area de educacdo. Por isso a educacdo do campo é revolucionaria,
porque traz em seu bojo um projeto de sociedade diferente do
atual. (Sonilda S. Pereira, Mestre em Educacdo e educadora popular

sobre a relagdo das SS com a educacdo escolar existente hoje).

Por essa razdo, a SS busca realizar didlogos com os/as educadores/as e educan-
dos nas escolas. Falando sobre a importancia do meio rural, da agricultura familiar, do
PADRSS e da educacao do campo. Discutindo a necessidade de conteddos conectados
com a realidade vivida e sentida pelos jovens no campo, para que valorizem sua cultura
e busquem alternativas de desenvolvimento sustentavel no lugar onde vivem.

Essa conversa também é realizada na Secretaria da Educagao nos municipios
e nas demais instancias relacionadas a educacao. A FETAG-RS também realiza um
trabalho através da Comissdo Estadual de Educacdo do Campo, divulgando as ex-
periéncias exitosas de educacao do campo, apoiando as Casas e Escolas Familiares
Rurais, e construindo materiais pedagogicos. Nas SS, os educadores/as sdao convi-
dados/as a participar destas experiéncias.

4.5 Reunides nas comunidades
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As reunides nas comunidades acontecem normalmente a noite, apds todas as
visitas as familias daquela comunidade. E uma oportunidade de conversar por mais
tempo com os trabalhadores/as, permitindo ouvi-los e saber seus anseios em relacao
ao sindicato, aos érgaos publicos e as demais instituicdes. Saber as dificuldades que
enfrentam no meio rural e pensar conjuntamente projetos de desenvolvimento. As
reunides devem ser preparadas para que sejam atrativas e participativas.



Foto 6 — Reunido com a comunidade para escolha dos lideres.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.

Elas podem acontecer em todas as comunidades do municipio, ou entdo em
algumas estratégicas, centralizadas, que permitam varias outras se reunirem no
mesmo local. Durante as reunides, escolhe-se os lideres daquela comunidade que
vao fazer parte do conselho de liderancas e ser elo de ligagado entre o Sindicato e a
comunidade.

Essas reunides séo momentos importantes para o exercicio da democracia,
havendo oportunidade para todos/as se expressarem. E um momento de pensar e
construir, de forma coletiva, o que ja ndo tem mais acontecido nas comunidades
rurais por conta do modelo de desenvolvimento imposto e que induz ao
individualismo. Estes espacos permitem a retomada das associacbes comunitarias,
grupos de jovens, grupos da igreja, pois se incentiva que continuem se encontrando
apos a semana sindical.

Foto 7 — Reunidao com a comunidade.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.




Alguns sindicatos que ja haviam se esquecido de realizar reuniées nas comu-
nidades, a partir das SS, tornaram rotina essas reunides. Na maioria dos sindicatos
onde foram realizadas as SS, foram criados os conselhos de liderancas para facilitar
a atuacao do STTR junto a comunidade. Esses conselhos fazem reunides periddicas
em suas localidades, levando informacdes que o sindicato repassa, como no STTR
de Sao Luiz Gonzaga, com extensao de base no municipio de Rolador.

Depoimento do senhor Giovane Luiz Hoff, presidente do
STTR de Séo Luiz Gonzaga e Rolador: “No STTR de Séo Luiz
Gonzaga, houve a constituicdo do conselho de liderancas que
ainda esta atuando. Foi realizada a capacitacdo deste conselho
e os conselheiros continuam se reunindo até hoje e realizando

atividades em suas comunidades”.

4.6 Acbes complementares
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Além das atividades normais ou principais atividades previstas na metodolo-
gia, ainda é possivel realizar uma infinidade de atividades complementares durante
a Semana Sindical tais como: campanhas de sindicalizagdo, palestras motivacionais

Foto 8 — Inauguracgdo da sede da extensao de base do STTR de Sdo Luiz Gonzaga e

Rolador.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.




ou sobre temas de interesse, mutirdes de cidadania (plantio de arvores, limpeza de
rios...), passeatas, atos para lancamento de projetos ou inauguracao de STTRs.

4.7 Encerramento
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Ao final de cada SS, é construido um documento com as principais informa-
¢Oes e reivindicacdes coletadas durante a semana. Este documento chamado
“Carta da Semana Sindical"® é entdo encaminhado ao poder publico, entidades e a
sociedade como um todo, e vai servir de subsidio para a construcao e implemen-
tagdo de politicas publicas e agdes na busca do desenvolvimento rural sustentavel
e solidario e consequente melhoria na qualidade de vida das familias daquele
municipio.

Nessas cartas das SS, sempre estao relatados os problemas sentidos e vividos
pelos/as trabalhadores/as rurais e as demandas que as comunidades necessitam,
que variam conforme a realidade de cada municipio.

Em alguns casos, é realizado um ato publico de encerramento para ler a
carta, avaliar o evento e dar os encaminhamentos necessarios. Pode ser uma gran-
de assembleia, uma passeata ou reunido na Camara de Vereadores.

Foto 9 — Passeata durante a Semana Sindical em Guarruchos.
Fonte: Arquivo Fetag-RS.
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4.8 Custos
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Os custos das SS sao divididos entre o STTR, a Regional Sindical e a FETAG-
RS, com a participacdo dos parceiros. Nos ultimos anos, a FETAG-RS tem utilizado
recursos do SENAR/RS para custear alimentagdo, hospedagem e material didatico
aos participantes.

No entanto, o processo solidario é o que deve ser destacado, com a realiza-
cao de almocos coletivos nas comunidades para as equipes que estao atuando nas
SS, bem como hospedagem na casa dos trabalhadores/as rurais. Também foram
utilizados, em muitos casos, saldes comunitarios para servir de hospedagem e local
para alimentagdo. Os veiculos utilizados para as visitas sdo dos STTRs, dos parceiros
e da propria diretoria e liderangas dos sindicatos.

Essa atuacdo solidaria fortalece a relagcdo entre os sindicatos da regional
sindical, que passam a pensar nao mais apenas como sindicato, e sim como
Movimento. O ato da ajuda mutua, disponibilizando carro e recursos humanos e
financeiros em prol de um 6rgao classista, na verdade fortalece todos os sindicatos
daquela regional e o MSTTR como um todo. Essa atitude fortalece as premissas
e dialoga com o PADRSS ao incentivar agdes cooperativas, associativas e
solidarias.

5. POS-SEMANA SINDICAL
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ApOs a SS, é fundamental dar continuidade ao tratamento das demandas e
acgoes iniciadas durante a mesma. O STTR deve qualificar sua atuagdo e estar pre-
parado para as transformacdes necessarias, bem como estar mais proximo da sua
base, continuando a realizar visitas as familias, reunides nas comunidades e ouvir
constantemente seus associados/as. Também deve pressionar o poder publico e
demais entidades para que as politicas e agdes sugeridas saiam do papel. Para isso,
€ importante atuar com bastante forca nos conselhos municipais, e nos demais
espacos de discussdo e proposicao.



A Regional Sindical e a Federacdo também tém papel fundamental de
acompanhar o pés-Semana Sindical, dando o suporte necessario para que o Sindicato
continue o processo de fortalecimento e atuacdo em defesa da categoria.

E justamente nesse momento que o MSTTR/RS encontra as maiores difi-
culdades. O que foi percebido, analisando as avaliagbes e entrevistas, é que,
com o tempo, muitos STTRs voltam a atuar da mesma forma com que atuavam
antes do evento. Sao varias as razdes para que isso aconteca: a tendéncia de a
diretoria voltar a priorizar acdes burocraticas, como os servicos prestados nos
escritérios dos sindicatos, ndo priorizando as novas acdes elencadas pela
Semana Sindical. Também a ndo presenca da Regional Sindical e da Federacao
para auxiliar no encaminhamento das a¢des junto aos sindicatos.

Como exemplo de descontinuidade das agdes, podemos citar o Conselho
de Liderancas que foi instituido em muitos sindicatos durante a SS e que, em
varios deles, apds dois ou trés encontros, foi destituido, por falta de capacita-
¢do, ou falta de incentivo por parte do sindicato. Outro exemplo € a gestao nos
STTRs, nos quais se implantam algumas agdes como reunides semanais da di-
retoria, capacitagdes, ampliacdo das reunides do Conselho Fiscal e, depois de
alguns meses, voltam a rotina anterior. Também as acOes relacionadas ao
PADRSS, quando nos primeiros meses, buscam-se articulacdes e construcao de
projetos, mas, com o passar do tempo, ficam esquecidas ou arquivadas. Sao
exemplos gerais que acontecem com maior ou menor intensidade, dependendo
do municipio e do contexto em que ocorreu a SS, ndo sendo possivel citar um
sindicato ou outro.

Para que o pods-Semana tenha um resultado efetivo, vai ser necessaria
uma acao conjunta entre a FETAG, Regional e STTRs para o seu encaminhamen-
to. A FETAG-RS esta planejando para 2013 um conjunto de ag¢des junto aos
STTRs que realizaram SS, que vai desde visitas até capacitacdes e articulagdes
conjuntas com instituicdes e com a base. Estas agbes estao sendo planejadas
pela FETAG-RS, baseadas nas avaliacdes enviadas pelos sindicatos e que foram
utilizadas na construcdo desta Sistematizacdo. E fundamental ainda que a
Regional Sindical e os/as assessores/as regionais possam estar constantemente
junto ao Sindicato, auxiliando na execucdo das agdes propostas durante o
evento.



6. RELACAO DA SEMANA SINDICAL
COM O PADRSS
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Para se contrapor ao modelo neoliberal que propaga um desenvolvimento
conservador, excludente e concentrador da terra e de renda, resultando em proble-
mas sociais, econdmicos e ambientais para o pais, o MSTTR construiu o Projeto
Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario — PADRSS.

Foi concebido como estratégia de enfrentamento ao projeto neoliberal e de
superacao dos modelos agrario e agricola vigentes no Pais, pautado no latifundio e no
agronegocio. As bases essenciais de sua construcdo estdo centradas na realizacao de
uma ampla e massiva reforma agraria e na ampliagao, valorizagéo e fortalecimento da
agricultura familiar, considerando também os/as assalariados/as rurais. O projeto de
desenvolvimento do MSTTR pressupde um campo decente com gente feliz.

Com essa iniciativa, afirma para a sociedade a importancia social e econémica
do meio rural para o desenvolvimento sustentavel e solidario, o que é possivel com
gente no campo em condi¢des de produzir e viver com dignidade.

O PADRSS somente é efetivado quando construido coletivamente, com a
participacdo dos/as trabalhadores/as rurais, através do debate.

As SS tem se mostrado uma boa estratégia para realizar essa construgéo, por
intermédio dagrande mobilizacdo e dos espagos democraticos que elas proporcionam.
Nas visitas as familias, nas reunides comunitarias e nas demais atividades realizadas,
sdo debatidas questdes importantes como: Por que o MSTTR esta perdendo espaco
na representatividade dos/as trabalhadores/as? Por que o nimero de associados
diminui constantemente? Como acompanhar as transformacbes que estdao
acontecendo no meio rural? Como atuar em prol do desenvolvimento rural do
municipio? Como envolver toda a diretoria na atuagdo junto ao STTR?

Tendo como prioridades a democratizacdo do acesso a terra, politicas
publicas com igualdade de oportunidades, e exercicio da cidadania, as SS atingem
objetivos do PADRSS propostos na sua concepgdo. Assim se estd implementando
o PADRSS, desencadeando a¢des massivas de combate as consequéncias perversas
do atual modelo de desenvolvimento.

Nas SS, também se faz um diagnostico dos problemas sentidos e vividos
pelos/as trabalhadores/as rurais. Este diagnostico serve como denuncia e reivindi-
cacdes de politicas publicas e sociais que visam construir uma sociedade mais justa



e igualitaria, que assegure qualidade de vida, combate a pobreza e superacdo das
desigualdades, como constam no PADRSS.

Tanto o PADRSS quanto as SS apresentam alternativas para que a agricultura
familiar seja ampliada, valorizada e fortalecida, além de gerar emprego, renda e
oportunidades produtivas para os assalariados/as rurais, bem como a eliminagdo
das desigualdades de género, geracgao, raca e etnia.

7. RELACAO DA SEMANA SINDICAL
COM A PNF
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A Politica Nacional de Formacdo é um conjunto de diretrizes, principios,
fundamentos e estratégias que conformam a construcdo de ideias e de fazeres,
promovendo um entrelacar de experiéncias e praticas formativas de forma coletiva
e comprometida com a transformacdo e emancipacdo dos sujeitos. A PNF é
composta por referenciais politicos (PADRSS) e pedagogico-metodoldgicos
(Projeto Politico Pedagogico) que permitem a articulagdo permanente entre as
orientacdes para a producao e vida no campo e as praticas formativas embasadas
nos referenciais da educagdo popular.

Desse modo, a formagao assume dimensdes politicas, conceituais e metodo-
l6gicas, capazes de estimular e orientar a pratica de pensar a pratica, numa visao
sistémica e continuada.

Questdes importantes como a histéria do MSTTR, as conquistas ao longo dos
anos, as funcdes do STTR e dos membros da diretoria, bem como um maior conhe-
cimento sobre as realidades do municipio sdo questées fundamentais que devem
estar muito bem apropriadas pelos diretores e liderancas, especialmente, quando
vao intervir junto a base e também sdo abordadas nesses momentos de formacao.

A Semana Sindical evidencia principios importantes da PNF como, por exemplo,
a compreensao do ser humano em sua totalidade, resgatando a cultura, a arte, os
saberes e sabores do meio rural, ndo o tendo apenas como lugar de producdo. Ha
permanente abertura aos varios saberes, ouvindo o que os trabalhadores/as tém a
falar e a ensinar, colocando esse saber no centro das discussdes. A articulacdo entre
a pratica e a teoria, quando vai ao encontro da base; a postura avaliativa e critica ao
permitir rever conceitos e praticas sindicais e a construcao coletiva do conhecimento,



incentivando e acreditando, como Paulo Freire, quando afirmava que “ndo ha saber
mais ou saber menos, ha saberes diferentes” (1987, p. 68), e assim todos/as podem
colaborar na construgdo de um STTR mais forte e de um projeto alternativo de desen-
volvimento para o meio rural. Estas séo algumas das convergéncias entre SS e PNF.

As SS, como espacos estratégicos de formacao e organizacao, tém potencia-
lizado o desenvolvimento de estratégias articuladas e dinamizado os processos
formativos. Para que a formacao tenha éxito no seu propdsito politico de fortalecer
as entidades e a luta sindical, é preciso que as praticas sindicais de dirigentes e
assessorias sejam orientadas por principios politicos comuns.

Um exemplo é a Semana Sindical de XV de Novembro, que pautou suas
acoes na formacao, capacitando e fortalecendo a diretoria do STTR, suas liderancas
e comissdes. Apds a Semana Sindical, estas instancias continuaram a se encontrar
com frequéncia para planejar a¢des, continuando a formagdo. Neste ano de 2012,
antecedendo as elei¢des no Sindicato, foi realizado um processo de formagao de
dois dias visando a capacita¢do de dirigentes e liderangas que participariam do
processo eleitoral. O evento contou com a participacao de mais de 80 pessoas.

Esse processo formativo, que ganhou forca durante a SS, é o responsavel,
segundo a diretoria do STTR, pela ampliagdo do quadro social, melhor planeja-
mento das ag¢des, aproximagao com a base e maior atuagao nos espagos de cons-
trugdo politica para o desenvolvimento do municipio.

8. RESULTADOS
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[...] os resultados obtidos com as SS séo positivos em inimeros
municipios, onde melhorou principalmente a acéo sindical, em
consequéncia da reestruturacdo e fortalecimento dos sindicatos,
tanto financeiramente quanto nas suas acoes, inclusive com a

substituicdo de algumas diretorias néo ativas.

No entanto, em nem todos os municipios surtiu o mesmo efeito,
em alguns os resultados néo foram visualizados por vdrias razées.
Mesmo assim, mostrou-se um instrumento eficaz no trabalho
junto a base, e na valorizagdo dos trabalhadores/as rurais.
Depoimento do senhor Elton Roberto Weber, presidente da FETAG-RS



Os resultados obtidos com as SS sao muito relativos, e dependem de varios
fatores para que acontecam. Alguns destes fatores podem ser chamados internos,
e dizem respeito ao STTR do municipio onde foi realizada a Semana Sindical e do
MSTTR como um todo. Outros séo os fatores externos, que dependem da atuacao
de outras instituicbes e érgaos publicos.

As mudancas que dependem dos fatores internos normalmente dizem
respeito a gestao e atuacdo do Sindicato. Sdo mudancas de carater administrativo
e nas ac¢des junto a base. Para que elas acontegam, é necessario que a diretoria do
Sindicato esteja muito consciente do processo desencadeado e da importancia de
dar encaminhamento as demandas levantadas pelos trabalhadores/as rurais do
municipio. Deve ser uma diretoria com humildade para assumir as fragilidades,
suas e do orgao classista, deve ter criatividade e comprometimento para encontrar
as solugdes, e coragem para fazer as mudangas necessarias.

Dentre as principais reivindicacdes dos trabalhadores/as em relacdo a atuagao
dos STTRs, estao as necessidades de superagao: do distanciamento dos sindicatos
em relagdo a sua base, da baixa democratizacdo dos espagos que poderiam ser
participativos e da burocratizagdo e ma gestdo dos servicos.

Por meio das avaliacdes e entrevistas foi possivel observar, de uma forma
geral, resultados positivos quanto a melhoria da gestao e a¢des dos STTRs, apos as
SS. Houve maior aproximacao do movimento sindical da sua base, observado
através dos seguintes indicadores:

« Ampliacdo e fortalecimento do quadro de associados/as (adesdo de
novos/as e retorno de antigos que haviam se afastado,) numa proporgao
média de 10% nos primeiros meses apds a Semana Sindical.

No municipio de Lagodo, houve um acréscimo de 70 novos/as
sécios/as nos quatro primeiros meses apds a Semana Sindical.
J& no municipio de Arroio Grande, ocorreram 120 novas filiacoes
em relagcdo ao ano anterior. No STTR de Pirap6, houve a filiagdo
de 100 novos/as trabalhadores/as rurais ao sindicato, num
periodo de 11 meses apds a realizacdo da semana sindical.
Em alguns municipios, este efeito ndo foi verificado. No STTR
de Sdo Luiz Gonzaga, com extensdo de base no municipio de
Rolador, ndo houve acréscimo de novos/as associados/as devido

a ndo continuidade pds-Semana Sindical e grande parte dos/as



 Revitalizacdo e fortalecimento de varios sindicatos a partir de uma maior
participacao dos trabalhadores/as nas assembleias, mobilizagdes, cursos
de formacao, reunides comunitarias e acdes diversas organizadas pelos
sindicatos. Também houve maior demanda pelos servicos e programas
sociais encaminhados pelos sindicatos, como habitacdo rural, crédito
fundiario, previdéncia e outros. Alguns sindicatos ndo interromperam
as visitas as familias e reunides nas comunidades ap6s a Semana,
oportunizando e ampliando a participacao no sindicato.

« Constituicdo de conselhos de liderancas e comissdes e, com isso, O
surgimento de novas liderancas, algumas passando a assumir cargos nas
diretorias. No entanto, isso ndo aconteceu em todos os sindicatos.




Mudangas estruturais e administrativas em alguns STTRs como a melhor
gestdo dos recursos financeiros, ampliagcdo dos servicos prestados, maior acdo nas
mobiliza¢bes e organizacdo dos trabalhadores/as, maior comprometimento e par-
ticipacao dos/as diretores/as.

Esses avangos aconteceram com maior intensidade em alguns sindicatos e

menor em outros, e é fato que em muitos as mudangas praticamente ndo acontece-
ram, sendo a principal dificuldade a falta de compreensado de alguns dirigentes sin-
dicais sobre o real objetivo da SS, desencadeando pouco comprometimento e a ndo
priorizacdo das ac¢des pos-Semana. Em alguns casos, a pouca participagdo das
Regionais Sindicais e da Federacdo no pos-Semana Sindical também auxiliou para
que as mudancas nao fossem tao evidentes.

Além das mudancas internas no Sindicato, um dos grandes objetivos das SS
sao as acdes externas na busca do desenvolvimento rural e melhor qualidade de
vida as familias do campo.




Essas agOes® praticas e reais em prol do desenvolvimento dos municipios
ainda sdo muito pontuais, como a melhoria das estradas no meio rural, construcao
de paradas de Onibus, recolhimento de lixo, e alguns projetos de incentivo a
producao.

De um modo geral, as agdes de desenvolvimento rural sustentavel e solidario
sdo as mais dificeis de serem visualizadas nos municipios. Sdo a¢des que necessi-
tam também de uma mudanca cultural. Os 6rgaos publicos, assim como a maioria
das instituicOes, ainda sdo muito conservadoras e nao permitem influéncias nas
suas atividades. Da mesma forma, a cultura do individualismo é um empecilho para
o trabalho cooperativo e solidario, tanto entre os agricultores/as, quanto
entre as instituicbes. Estas mudancas levam tempo e necessitam que os/as
trabalhadores/as e o Sindicato estejam constantemente fomentando as pautas de
discussdes nos espacos de construgao.

Para que o MSTTR consiga avancar na implementacao do PADRSS, é necessario
compreender que ha uma disputa de poder na visdo de desenvolvimento para o
campo e que se fazem necessarias intervencdes qualificadas e incisivas junto aos
espacos democraticos, evidenciando aimportancia social, cultural, politica, econdmica
e ambiental da agricultura familiar. Sendo assim, a Semana Sindical tem sido o
embrido do processo de fomento a implementacdo do PADRSS, mediante a
conscientizacao da sociedade, valorizando os/as trabalhadores/as do campo como
protagonistas da segurancga alimentar e nutricional, da sucessao rural e da preservagéo
ambiental. Deve, para isso, construir politicas de reforma agraria, de educagdo do
campo, direito ao trabalho e emprego digno, justica social no campo, garantia de
renda, valorizagdo de género e geracao, respeito as ragas e etnias e todas as demais
formas de incentivo ao desenvolvimento rural sustentavel e solidario.

O que foi possivel perceber como resultado, de fato, foi a maior aproximacgao
e articulagdo com as instituicbes e poder publico, tendo alguns sindicatos
declarado ter conquistado maior credibilidade frente a estas organizacdes que
passaram a acreditar mais no trabalho, possibilitando discutir politicas publicas
voltadas a agricultura familiar. Citam como exemplo a atuagdo nos conselhos
municipais, e nas diversas reunides realizadas pelas organizacées onde o STTR
sempre é chamado a contribuir. Certamente essas articulagdes desencadeiam
varias agdes que contribuem para o desenvolvimento rural nos municipios, no
entanto, ndo é possivel descrevé-las com exatiddo nesta sistematizacdo. Sera

8 Essas acOes foram citadas nas avaliacdes enviadas pelos sindicatos, mas ndo foi possivel constatar
se foram frutos das ac¢Oes realizadas nas SS.



necessario uma pesquisa ainda mais aprofundada com um tempo de
monitoramento suficiente para avaliar as mudancas propiciadas pelas SS.

9. CONCLUSOES
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Sistematizar as SS foi uma importante forma de compreender como essas
experiéncias se constituiram numa estratégia de o Movimento Sindical de
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do Rio Grande do Sul resolver problemas de
grande significado, como a mobilizacdo da base, para aproximar os problemas
sentidos e vividos pelos sujeitos do campo da pratica sindical e a pratica sindical a
estes sujeitos.

Possibilitou a reflexdo sobre diversos aspectos que envolvem acdes de massa
e os reflexos produzidos nas pessoas e instituicdes que delas participaram. Permitiu
a construcao de uma gama de conhecimentos e proposi¢des para as comunidades
que atingiram e serviram de aprendizado as pessoas envolvidas com as diversas
instancias do MSTTR.

Fez compreender que ndo é apenas na sede do Sindicato ou da Federagao que
se faz sindicalismo, é necessario ir ao encontro dos/as associados/as, conversando
com as familias para saber suas dificuldades, discutindo aspectos positivos e potencia-
lidades de renovar o convite para continuarem participando do sindicato e auxiliando
os que ainda nao sao filiados a perceberem a importancia da sindicalizagao.

Esse novo jeito de fazer sindicalismo traz um modo de organizacao e de contato
com os/as trabalhadores/as rurais diferenciado, provocando mudancas e dando cada
vez mais vida aos Sindicatos, as Regionais Sindicais, as Federacdes e a CONTAG.

Para a FETAG-RS, as SS representam o reinicio de uma nova postura
para revitalizacdo dos nossos/as dirigentes frente aos problemas
sentidos e vividos pela categoria, possibilitando o didlogo aberto,
compreendendo a grande necessidade de construir projetos para
o desenvolvimento do meio rural. Mostram para a sociedade a
importancia dos trabalhadores/as rurais e da sua representacao,

para o desenvolvimento dos municipios.
Depoimento do senhor Nestor Bonfanti, 1° tesoureiro da
FETAG-RS, responsavel pela Formacao Sindical.



Foi possivel perceber também, com esta sistematizagdo, varios gargalos
criando dificuldades para que os objetivos tracados durante a Semana Sindical se
transformem em acdes no pds-Semana Sindical. Para enfrentar essas dificuldades,
a Federacao realizou o planejamento estratégico no ano de 2012, buscando detec-
tar esses problemas. Realizou um roteiro de reunides nas regionais sindicais, pro-
pondo mudancas na construgao e execugao das SS, que vao desde a escolha do
municipio, passando por um planejamento e capacitacdo mais eficientes e um
acompanhamento continuado pds-Semana.

Os desafios sao muitos, em especial na construcao de projetos de desenvol-
vimento articulados com o PADRSS, no entanto é consenso de que esta ferramenta
pode auxiliar muito na dinamizagdo das agdes do MSTTR e na busca de um desen-
volvimento sustentavel e melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores e traba-
lhadoras rurais.

Por isso as SS se apresentam como uma nova forma de fazer sindicalismo e
formacao sindical, que é coerente com a PNF.
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11. ANEXOS
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Fonte: Arquivo Fetag-RS.
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Anexo 2 — Poema de Omar de
Almeida sobre o projeto STRADA/

Semana Sindical

Projeto Strada (Omar Santos de Almeida)

Companheiro e Companheira

Viemos visitar-lhe

Para caminhar com vocés
E também escutar

Mais um elo na corrente

No jeito de organizar.

Em Campinas das Missdes
Inicio da Caminhada

Os sindicatos e a base
Realizando esta jornada
Dirigente e lideranca

Pisando a terra lavrada.

Esta classe valorosa

Responde a todo momento
Sempre mexendo com a terra

Para arrancar o sustento
Com sol, chuva, noite e dia
Produzindo alimento.

Agricultor, meu parceiro

Veja o quanto constroi

Com as mdos grossas com calo
Nao interessa se doi

Trabalha e como trabalha

Por isso vocé é heréi.

As mulheres la da roca
Querem continuar na lida
Com enxada e sindicato
Até ficam divididas

Foi lutando desse jeito
Que hoje sdo reconhecidas.

O jovem que mexe a terra
E tem a mao calejada
Resistindo na familia

Para manter estruturada
Vai na luta sindical

E esse o projeto STRADA.



Anexo 3 — Folderes utilizados durante
as Semanas Sindicais

SEMANA SINDICAL

‘GRAFICA MISSIONEIRA - 33535.1500

em Garruchos

No dia 16/03 as 16h iniciam as atividades com a acolhida dos
colaboradores que virdo dos Sindicato de Trabalhadores Rurais da
regido e os representantes da FetagRS, logo apds sera realizado
reunido das equipes de trabalho Para organizagso, planejamento dag
visitas, definigio das equipes de campoea Preparacéo do materia| 3
serdistribuido nas visitas ereunides do dia seguinte,

Dia 17/03 3 Partir das 7h deslocamento das equipes que irio
visitar as propriedades do municipio de casa em casa, de rincio em

comunidades escolherso Seus representantes Que irdo compor o
conselho de liderangas do sindicato e a o fina| das reunides serso
sorteados brindes entre os
presentes,

Dia 18/03 4 partir das 9h30min
serérealizado Ato Pdblico em frente
a Prefeitura Municipal com o
Encerramento da Semana Sindical e
a Abertura Oficjal dos Trabalhos da
Extenséo de Base do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Santo
Anténio das Missdes em Garruchos.

FILIADO A FETAG - RS

Santo Antsnio das Missges(55) 3367-1244
Celular: (55) 9653-3949
Garruchos: (55) 8138-9665

strsantoantoniodasmissoes@fetagrs.org.br
strgarruchos@felagrs.org.br




Anexo 4 — Pesquisa sobre
desenvolvimento sustentavel
e PADRSS

Apesar de se ouvir a palavra "desenvolvimento” com enorme frequéncia, é
muito raro que seu sentido seja bem explicado. Isso ocorre em decorréncia de ser
um conceito ainda em elaboracao, e por ser um espaco que projeta interesses
contraditorios; por interesses de disputa das distintas representacdes sociais e que
teminfluenciado naatuacdo do Estado, traduzida em politicas publicas diferenciadas.

Por outro lado, a expressao desenvolvimento tornou-se palavra-chave nos
dias atuais. N@o é a toa que existe uma busca incessante de todos os povos pelo
desenvolvimento.

De certa maneira, esta palavra atrai a ideia de progresso e evolucdo. As vezes,
elas sdo tomadas como equivalentes a propria palavra desenvolvimento. O que elas
tém em comum é o fato de representarem um movimento histérico e orientador da
humanidade. Elas indicam um processo linear e ascendente da sociedade humana que
representa ir do atraso a modernidade (DIAS, 2008).

Dessa forma, os conceitos de desenvolvimento e crescimento econdmico sdo
associados. Quando se fala em desenvolvimento, quase que automaticamente se
pensa nas capacidades sociais de acumular conhecimento e tornar os processos
produtivos mais eficientes, gerando ganhos econémicos.

Desenvolvimento sustentavel é um processo de melhoria da qualidade de vida
de toda a populagdo e que compatibiliza o crescimento econémico, a conservagao
dos recursos naturais e a igualdade social a curto, médio e longo prazo.

A concepcao de desenvolvimento para o MSTTR supera a visao do campo
referenciada no padrdo agropecuario e no modelo de desenvolvimento focado
exclusivamente no tamanho do estabelecimento, na produtividade e no mercado.
Com isso, o campo deixa de ser identificado unicamente pelas atividades
agropecuarias, mas em sua pluriatividade, que abrange um conjunto diverso de
atividades e relacdes de trabalho e, portanto, de sujeitos politicos que concorrem
efetivamente para a vida no campo e na cidade.



O desenvolvimento que é proposto pelo PADRSS inclui crescimento
econdmico, justica, participacao social e preservacao ambiental.

Esse desenvolvimento privilegia o ser humano na sua integralidade,
possibilitando a construcdo da cidadania. Neste caso, as questdes econOmicas
estdo articuladas com as questdes sociais, culturais, politicas, ambientais e as
relagdes sociais de género e geragao.

O desenvolvimento rural do MSTTR relaciona-se, de um lado, as melhorias
no nivel e na distribuicdo de renda setorial, incluindo-se questdes relativas a
geracao de trabalho e/ou emprego, concentracao da terra e fontes de renda dentro
e fora da unidade produtiva, e, de outro lado, os aspectos relacionados com a
qualidade de vida no meio rural em suas multiplas dimensdes (MIOR, 1997).

Ja o desenvolvimento agricola envolve aspectos vinculados com o crescimento
da producao e produtividade agricola. Isto € do modelo neoliberal.

Entendendo enquanto sustentavel dentro do PADRSS, é a articulacao
dinamica entre crescimento econémico, respeitando a biodiversidade, o patrimonio
genético, o meio ambiente, as tradi¢des, relacdes, culturas e saberes, organizacao
e participacao politica dos povos do campo e da floresta. Indica um desenvolvimento
capaz de se manter e de se reproduzir em longo prazo.

A ideia de sustentabilidade nasceu da crescente percepcao acerca dos
impactos ambientais do padrdo civilizatério acelerado apods a Segunda Guerra,
cujas evidéncias multiplicaram-se a partir da década de 1970. Neste sentido, o
componente sustentavel da expressao refere-se, exclusivamente, ao plano
ambiental.

A sustentabilidade de um modelo de desenvolvimento se constitui num
conjunto integrado de fatores que potencializam, ao mesmo tempo, a manutencgao
do capital natural dos territorios, a sustentacdo dos ecossistemas, qualidade de
vida, cidadania, eficiéncia na gestdo dos recursos, equilibrio demogréfico,
valorizagédo da identidade popular, fortalecimento da organizagdo e da equidade.

ALTERNATIVO (APONTA PARA UM PROJETO
CAMPONES)

O modelo de desenvolvimento neoliberal é imposto pelo capital internacional;
o mercado é o centro do projeto; concentrador de terra e renda; representa



interesses do latifundio e latifundiarios; promove a excluséo social; gera depredagao
do meio ambiente; fortalece a desigualdade de género, geracdo, raca e etnia;
promove o desemprego tanto na cidade como no campo; representa e organiza o
capital internacional e gera miséria social.

O PADRSS ¢ alternativo por que é construido pelos trabalhadores/as; o ser
humano e seu territorio séo o centro do projeto, por isso representa seus interesses;
distribui terra e renda; promove a inclusdao social; respeita a biodiversidade;
fortalece a igualdade de homens, mulheres, independente de raca, idade etc,;
promove a geracao de emprego e renda no campo e na cidade; valoriza a
participacdo de todos/as na formulacao de politicas.

Sendo alternativo, aponta realmente para o campo e para 0os camponeses
onde eles possam se sentir sujeitos de si e da historia.

SOLIDARIO

Entendendo enquanto solidariedade, os modos de interagir e de se relacionar
na familia, na comunidade e nos diversos espacos da vida social. Refere-se a novas
praticas baseadas no respeito as individualidades e diferencas, capazes de fortalecer
a cooperagao entre as pessoas, grupos e povos, para construir alternativas de
produgdo, consumo, comércio, formas de bem viver.

A solidariedade se constroi com alternativas de convivéncia e organizacao
nos diversos espacos da vida cotidiana, do trabalho e da producao, da cultura e do
lazer e implica o combate a todas as formas de desigualdades.

Portanto o PADRSS:

- Trata-se de um PROJETO. Isto significa que explicita projecdes e
possibilidades, ndo sendo algo pronto e acabado, mas uma construcao
coletiva e cotidiana;

< E um Projeto ALTERNATIVO. E, portanto, uma alternativa ao projeto
predominante na sociedade. Implica, por isso, na desconstrugdo de valores
e conceitos impostos pelo neoliberalismo, a perspectiva de consolidar
novos valores e conceitos;



E um Projeto Alternativo de DESENVOLVIMENTO. Questiona os sucessivos
modelos de desenvolvimento que sempre colocaram o mercado acima
de tudo. Em contraposicdo a esta tendéncia, coloca os homens e as
mulheres de todas as idades, racas, etnias e culturas no centro da sua
agao estratégica.

E um Projeto Alternativo de Desenvolvimento RURAL. Resgata o espaco
rural como lugar potencial de desenvolvimento, contrapondo-se a idéia
do rural como atraso. Além disso, considera e valoriza os diferentes
saberes e fazeres.

E um Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural SUSTENTAVEL.
Estimula o equilibrio na relacdo entre o ser humano e a natureza.
Compreende o ontem como espaco permanente de reflexao na construgao
do agora, na perspectiva das geragdes futuras.

Trata-se, enfim, de um Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario. Isto quer dizer que se contrapde a l6gica da
competitividade capitalista, inserindo valores fundamentais como a
cooperacao, a igualdade, a fraternidade, a inclusdo e a justica social.
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A reflexdo aqui construida vem tratar sobre a experiéncia da | e Il Jornadas
Pedagogicas/PA realizadas pela Escola Nacional de Formagdo da Contag, no
estado do Para. Esta é uma acgdo recente que vem se construindo na dinamica
formativa do Curso Estadual de Formagdo Politico-Sindical que dialoga e coloca
em evidéncia, principalmente, a realidade cotidiana dos dirigentes sindicais.

As Jornadas Pedagdgicas caracterizam-se por manter atividades itinerantes
que desenvolvem acbes formativas em diferentes municipios, contemplando as
discussdes de um moddulo do curso e, ao mesmo tempo, articulando a estas a
realidade vivenciada nos municipios pelos dirigentes sindicais. Deste modo, se
destacam nesta metodologia o prolongamento dos dias de formacao em cada
moddulo, que expandem para 12 dias o contato direto com os principais desafios e
situacOes limites que condicionam o fazer sindical. Nisto se destaca a pesquisa da
realidade como principal fonte de informacdes e os debates realizados durante
todo o mddulo, vinculados aos conteudos e orientagdes pedagdgicas do Curso
Estadual de Formacao da ENFOC/PA.

Diante disso, o que se tem pensado quanto ao processo formativo no estado
do Para, a ENFOC/PA, ao longo da sua construcao, tem criado, nas a¢oes educativas
que realiza, um jeito proprio de organiza-las, que é desafiante e ousado. Tais
praticas ganham um novo sentido quando diminuem a distancia na relacao entre
teoria e pratica que aglutina saberes e fazeres dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais, principio este fundamental na constru¢do do processo educativo de
formacdo do MSTTR.



Considerando a importancia pedagdgica e politica da acao formativa
realizada durante as jornadas, &€ que nos motivamos a escrever sobre a experiéncia
no sentido ndo apenas de socializar, mas, principalmente, de refletir sobre os
aspectos relacionados a forma como a Jornada se constitui, pois consideramos que
a acao refletida nos possibilita aprimorar a pratica e inspirar "outros” jeitos, “outras”
pedagogias na formacao dos trabalhadores/as rurais.

Na elaboracdo desta sistematizacdo, tivemos como objetivos: Refletir sobre o
processo pedagodgico das Jornadas Pedagdgicas: analisar a Jornada Pedagdgica
como espaco educativo que favorece um processo de aproximagdo dos dirigentes na
problematizacdo da realidade que aglutina o conjunto de liderancas e dirigentes
sindicais para a afirmagdo de um projeto politico.

Definimos como eixo tematico: Como a experiéncia da Jornada Pedagodgica se
manifesta gerando aprendizagens individuais e coletivas ao promover rela¢ées que
convergem para a afirmacéo de um projeto politico do MSTTR. Trouxemos, também,
como questionamentos de orientacao do foco trabalhado: Como foi se construindo
o0 processo de atividade da Jornada Pedagdgica? O que difere a Jornada de outros
processos educativos? Qual a metodologia da Jornada? Que aprendizados e licoes
foram construidos pelos seus participantes?

Na construcao desta sistematizagdo, utilizamos, como parte dos recursos
metodologicos, os materiais resultantes da jornada, tais como: relatérios do Médulo
ao qual se integrou, construidos pela equipe de sistematizacao', diarios, cartas
avaliativas, relatorios individuais, depoimento dos participantes nos momentos de
debates e fotografias. Neste fazer, buscamos valorizar as falas dos sujeitos da acao
formativa, pois elas expressam as compreensdes dos participantes sobre a vivéncia
e as aprendizagens que foram construidas individual e coletivamente.

Nossa narrativa esta organizada em topicos: O primeiro apresenta como
surge a | Jornada Pedagdgica da ENFOC/PA, o contexto politico, os seus objetivos
e a intencionalidade politica e pedagdgica. No segundo momento, falamos das
Jornadas como vivéncia que constrdi aprendizagens individuais e coletivas pautadas
numa pedagogia que se constréi no interior do Movimento Sindical de
Trabalhadores/as Rurais. No terceiro ponto, descrevemos o dia a dia da | Jornada,
como as atividades foram construidas. No quarto momento, falamos da Il Jornada
Pedagogica, priorizando os aspectos metodologicos, conteddos trabalhados e
alguns aprendizados, tendo como referéncias as duas acdes formativas organizadas

T André Luiz A. Miranda, Adriana Silva Sousa, Deuzivania L. de Almeida, William Santos de Assis,
Maria Mirian F. Gomes, Maria de Jesus C. Prazeres, Rafael Rocha.



através de jornadas. Posteriormente, valorizamos as falas dos participantes,
evidenciando suas percepgdes e as aprendizagens construidas. Por Utimo, tecemos
algumas consideracdes sobre as vivéncias.

2. O MSTTR CRIANDO E
RESSIGNIFICANDO PRATICAS:
UMA PEDAGOGIA QUE SE
CONSTROI PELA VIVENCIA
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Em um processo que prima pela formacéo politica e ideolégica de um povo,
nao deve faltar a reflexdo sobre os principais acontecimentos, problemas e desafios
que interferem na sociedade, uma vez que isso impacta direta e indiretamente a
dinamica de vida das pessoas, principalmente daquelas que, por um motivo ou
outro, ndo tiveram ou ndo tém acesso a um conjunto de informacdes que lhes
possibilitem o enfrentamento desses problemas e desafios.

Ao longo da sua historia, o Movimento Sindical de Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais tem evidenciado como os sujeitos se forjam na luta cotidiana,
construindo estratégias de enfrentamento politico para os principais problemas e
desafios que condicionam as vidas de trabalhadores e trabalhadoras rurais. Nisso,
o conhecimento da realidade em que a pratica se realiza é fundamental para definir
essas estratégias.

Nessa perspectiva é que se funda o trabalho da ENFOC/PA, que associa os
seus principios norteadores a arte de pensar, refletir e fazer junto, resultando em
conhecimentos construidos coletivamente e levando em conta os contextos onde
atuam os trabalhadores e as trabalhadoras que se constituem também como
protagonistas de seus proprios processos formativos.

As vivéncias “continuas e descontinuas” sdo fundamentais para pensar a
acdo. A ENFOC/PA, com foco nas acbes das Jornadas Pedagdgicas, objeto de
nossas reflexdes, tem nos mostrado isso, pois é no didlogo permanente sobre os
problemas e desafios da pratica que vamos criando e recriando alternativas para
direcionar o processo educativo que estamos nos propondo e realizando.
Construindo jeitos mais dinamicos e atrativos de trabalho, utilizando para isso



processos ludicos, vamos conseguindo o maior envolvimento das pessoas, a
corresponsabilidade e reafirmando uma pedagogia propria que se constroi pela
participagao dos sujeitos.

Esse jeito de fazer a formagdo expressa o modo como diferentes sujeitos do
campo, ao longo de sua existéncia, tém realizado processos formativos em que a sala
de aula é a propria realidade. Criam e recriam metodologias que propiciam a interacao
e favorecem a construcao coletiva do conhecimento e, entre acertos e erros, vao
ressignificando praticas, construindo jeitos proprios de fazer as coisas, aprendendo a
lidar com situagdes limites e a realizar acbes que melhor possibilitem a elaboragao
de propostas na luta por direitos e por uma sociedade mais justa e includente.

Nesse sentido, as jornadas buscaram dirigir o olhar para as vivéncias,
afirmando a importancia de uma pratica educativa contextualizada, pois ndo ha
como desconsiderar o potencial do contexto onde as pessoas vivem, atuam e
aprendem. Aprender pela e com a pratica marca as vidas das pessoas, suas historias
individuais e coletivas, envolve as pessoas e ressignifica praticas, atitudes, formas
de serelacionar com o outro e com o mundo, como tratam autores que acompanham
trajetérias de movimentos sociais:

[...] a luta consubstanciada pelos movimentos sociais é educativa
em si mesma, no bojo das lutas homens e mulheres aprendem
diversas coisas, como conhecer e refletir sobre sua situacdo de
explorados e excluidos e agir com o objetivo de transformar
tal condicdo. Aprendem a se expor, a falar com suas palavras
mildas sobre sua luta e sofrimento, aprendem a buscar nas letras
alento e instrumento para mostrar sonhos e projetar o futuro
(CARVALHO; SILVA, 2010, p. 23).

Ainda dialogando sobre o potencial que os espagos das praticas e a
intencionalidade pedagodgica dos movimentos sociais propiciam, Silva confirma:

[...] os movimentos sociais, como praticas sociopoliticas e culturais
constitutivas de sujeitos coletivos, tém uma dimensao educativa,
a medida que constroem um repertorio de agdes coletivas,
que demarcam interesses, identidades sociais e coletivas que
visam a realizacdo de seus projetos por uma vida melhor e da
humanizag¢do do ser humano (SILVA, 2006, p.62).



Em conformidade com essas perspectivas, € que realizamos as atividades das
Jornadas Pedagdgicas, que ndo tiveram a preocupacao de levar respostas prontas
aos problemas dos sindicatos mas, sobretudo, inquietar e questionar os dirigentes
e liderancas sindicais sobre o seu papel e o das organiza¢des sindicais que
representam o conjunto de trabalhadores/as rurais, sobre sua atuagdo diante da
realidade. Temos a clareza de que estamos fazendo formacao de “um jeito” simples,
em locais simples, mas acreditando que é assim que podemos transformar
processos, organizagdes, pessoas, propiciando clareza politica sobre suas
possibilidades de forjar essas transformacdes.

A conscientizacdo é, neste sentido, um teste de realidade.
Quanto mais conscientizacdo, mais se “desvela” a realidade,
mais se penetra na esséncia fenoménica do objeto, frente ao
qual nos encontramos para analisa-lo. Por esta mesma razdo,
a conscientizacdo ndo consiste em “estar frente a realidade”
assumindo uma posicao falsamente intelectual. A conscientizacdo
ndo pode existir fora da “praxis”, ou melhor, sem o ato acdo-
reflexdo. Esta unidade dialética constitui, de maneira permanente,
o modo de ser ou de transformar o mundo que caracteriza os
homens. Por isso mesmo, a conscientizagdo é um compromisso
histérico. E também consciéncia histérica: é insercdo critica na
histéria, implica que os homens assumam o papel de sujeitos que
fazem e refazem o mundo (FREIRE, 1979, p. 15, grifos do autor).

Sendo assim, as Jornadas Pedagogicas favoreceram aos participantes uma
aprendizagem que difere de tudo ja realizado pela ENFOC/PA. Primeiro, pela
intensa troca de experiéncia entre regides do estado do Para; depois, em razdo das
experiéncias vividas no trajeto percorrido na | Jornada, que foi de Belém para
Maraba/Regidao Sudeste a Santarém/Mojui dos Campos/Oeste do Para’ e, na |l
Jornada Pedagdgica, saindo de Belém para Marabd, sequindo para Castanhal? e

2 Na | Jornada, foram percorridos 1.700 quildmetros (somente de ida) entre os municipios de Belém
- Maraba — Santarém - Mojui dos Campos [com atividades pedagdgicas nos municipios de Marab3,
Anapu, Altamira, Brasil Novo, Medicilandia, Placas, Santarém e Mojui dos Campos. Ainda sem fazer
parte do roteiro onde aconteceriam as praticas pedagdgicas, houve parada nos STTRs de Rurdpolis
e Uruara].

3 NallJornada, os educandos percorrem 1.100 quildmetros, saindo de Belém. Aconteceram atividades
nas regides Sudeste e Nordeste do Para [incluindo os municipios de Maraba, Rondon do Para, Dom
Elizeu, Ulianopolis, Paragominas, Ipixuna do Para, Tome-Acu, Concordia do Pard, Acard, Bujaru e
encerrando em Castanhal].



ainda em razdo dos saberes partilhados nas conversas individuais e coletivas
durante o percurso. A solidariedade coletiva também se destaca numa atividade
em que a vivéncia traz uma grande contribuicdo ao ensino e a aprendizagem, algo
que precisa ser cultivado em tempos marcados pelo individualismo e competicao,
seja nas organizagoes sindicais, seja na sociedade em geral.

Deparamos com a diversidade de costumes, idades e principalmente de
formas de pensar e agir. Constatamos que é possivel aprender com os outros,
reconhecendo as diferencas e desenvolvendo a consciéncia de que uma simples
conversa sobre historias pessoais ou coletivas, até o momento desconhecidas,
pode gerar aprendizagens.

2.1 Passos da Jornada: aprender com
as vivencias

© © ¢ 0 0 000 0000000000000 00000000000 0000000 00000000000 0000000000000 O

As Jornadas Pedagdgicas da ENFOC/PA, constituidas em objeto de
sistematizacdo, € uma acao formativa itinerante que resultou da articulacao do Il e
[l Médulos da 32 turma do Curso Estadual de Formacgdo da ENFOC/PA, realizado
pela Secretaria de Formacao e Organizacao Sindical da FETAGRI-PA.

Mesmo ja se constituindo uma pratica consolidada, realizar atividades
itinerantes nos cursos estaduais, regionais, microrregionais e municipais, a decisdo
de realizar os modulos desses cursos como Jornada Pedagdgica surgiu em uma
atividade do Curso Regional na regidao Guajarina. Na ocasiao, diagnosticamos que,
embora atuando na mesma regido, aquela onde acontecia o curso, parte dos
dirigentes e liderangas sindicais ndo se conhecia, principalmente os que estavam
nas direcdes dos sindicatos e, quando se conheciam politicamente, pouco se
articulavam para uma acao regionalizada.

Diante disso, surgem algumas inquietagdes. Como construir um projeto de
desenvolvimento regional se até as pessoas que dirigem as organizagdes sindicais
ndo mantém uma relagdo entre si e com as organizacdes que representam? Se elas
nao se conhecem, provavelmente, também desconhecem os problemas e os
desafios postos a sua realidade de atuacao.

No caso, a maioria dos dirigentes sindicais atua somente em ambito municipal,
0 que tornou necessario construir uma metodologia que pudesse superar a lacuna
de distanciamento entre os dirigentes e liderangas sindicais em ambito regional e,



consequentemente, estadual. Alem disso, a forma como esta organizada a estrutura
sindical dificulta os dirigentes problematizarem sobre os grandes projetos econo-
micos, uma vez que estes atuam a partir de uma estratégia regionalizada. Esta
problematica se mostrou recorrente em outras turmas regionais.

Foi nesse contexto, que percebemos que a ENFOC/PA deveria também
cumprir o papel de estreitar os vinculos entre a organizagdo e a sua base, pois a
maioria dos dirigentes sé se encontrava em mobilizagdes como o Grito da Terra, de
ano em ano, nos Conselhos Deliberativos da FETAGRI-PA e nas plenarias das
regionais que geralmente sdo duas pessoas por municipio. Afora isso, as pessoas
nao se relacionavam politicamente. Do ponto de vista sindical, os cursos de
formacdo e as Jornadas Pedagogicas seriam um momento de proporcionar o
conhecimento entre os dirigentes, liderangas e militantes sindicais, condi¢des para
que eles pudessem dialogar sobre os seus problemas, responsabilidades e desafios
e promover a interacao entre as regioes.

Articulada a situacdo descrita com os eixos tematicos Histdria, concepgoes e
praticas sindicais e Concep¢bes de desenvolvimento e o Projeto Alternativo de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario do Il e Ill Moédulos do Curso Estadual
da ENFOC/PA, respectivamente, percebemos a necessidade de ser discutida pelos
dirigentes e liderancas sindicais a questao dos grandes empreendimentos instalados
na Amazonia, pois entendemos que ha pouca informacao e conhecimento para
fomentar um debate e promover a compreensao politica por parte de muitos dos
dirigentes e liderancas sindicais sobre o assunto. Nas diversas regides do estado do
Para percorrida pelas Jornadas, embora se consolidando em localidades distintas,
diferentes segmentos capitalistas atuam com base na mesma estratégia e
concepgao de desenvolvimento, que é a do grande capital. Os dirigentes e
liderangas sindicais necessitam desenvolver compreensdo politica para fazer esta
associacao.

Entendemos a necessidade do conhecimento da realidade dos territorios em
que vivemos e militamos, relacionando-a com a forma como se manifestam esses
empreendimentos. Neste caso, a Escola, enquanto local privilegiado de estudo,
reflexdo e problematizacdo, compreendeu ser necessario desencadear, de forma
decisiva, este debate, especialmente, junto a base sindical, que tem menos
conhecimento sobre esses empreendimentos; por sua vez, € mais atingida pelos
danos causados por eles.

A intencdo das atividades organizadas por meio de Jornadas é proporcionar
aos dirigentes, na condicdo de representantes, a oportunidade de conhecer mais a
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realidade e fazer a reflexao sobre sua atuagao, avaliando se realmente representam
as necessidades e demandas das bases sindicais. Que projeto de desenvolvimento
vem sendo afirmado pelas praticas destes dirigentes? E importante que vejam a
realidade e a comparem com sua pratica sindical. Contudo, esta acdo nao deve
assumiruma concepcao “basista”; requer dialogar sobre as necessidades manifestadas
pela base e a acao sindical que se estabelece no interior das organizac¢des sindicais.

Borges (2005, p. 9) ja nos alertava que as encruzilhadas que se antepéem as
praticas dos sindicalistas “[..] ndo serao superadas apenas através da pratica cega
e rotineira, do ativismo cotidiano que somente corre atras dos prejuizos e consome
todas as suas energias. Elas exigirdo enorme esforco de reflexao teodrica, postura
critica e autocritica”.

A escolha do trajeto da | Jornada Pedagdgica da ENFOC/PA também cumpriu
um importante papel pedagogico, em especifico, pela histéria da Transamazonica
e dos sujeitos que nela habitam. O mesmo ocorreu com a Il Jornada, que se fez
presente em locus em que se evidenciam distintas formas de manifestacdo do
capital. No primeiro caso, foi percorrida uma das principais vias de acesso a regido
durante o processo de colonizacdo da Amazonia: o contexto que gerou inUmeros
conflitos entre trabalhadores e o “capital” que, naquela época, ja se instalava
expulsando pessoas e explorando os recursos naturais, afirmando o projeto
capitalista como bem nos lembra Martins (1995):

Os objetivos eram econdémicos, mas eram, sobretudo,
geopoliticos. O lema da ditadura era “integrar” (a Amazonia ao
Brasil) “para ndo entregar” (a supostas e gananciosas poténcias
estrangeiras). Os militares falavam em “ocupacdo dos espagos
vazios”, embora a regido estivesse ocupada por dezenas de
tribos indigenas, muitas delas jamais contactadas pelo homem
branco, e ocupada também, ainda que dispersamente, por uma
populagdo camponesa ja presente na area desde o século 18,

pelo menos (p. 2, grifos do autor).

Essa historia também nos foi narrada por um dirigente sindical. “Essa regido
da Transamazonica foi um projeto de colonizagcdo que tinha o lema: ‘Terra sem
Homem para Homem sem Terra’, lugar que ja promoveu muitos sofrimentos e a
morte de migrantes vindos de todos os lugares”. Segue o sindicalista: “Muitos dos
primeiros que aqui chegaram, depois de varios anos de luta e trabalho na terra,



migraram para outros centros, alguns que ficaram sdo cheios de sonhos e ilusao”
(Raimundo Mesquita-Peba/ Dirigente Sindical do STTR de Santarém/PA).

A répida expansao da frente pioneira em direcdo a Amazonia deu-
se num contexto bem diverso do das historias costumeiras em
paises que servem de modelo ao debate do tema, como os Estados
Unidos: ao invés de se constituir numa abertura do territorio com
base nos valores da democracia e da liberdade, constituiu-se
numa expansdo apoiada num quadro fechado de ditadura militar,
repressdo e falta de liberdade politica (MARTINS, 1995, p. 4).

Nesse contexto histérico que marca a vida dessas populacbes é que
construimos a Jornada Pedagdgica, por entender o contexto educativo da
TransamazOnica, suas historias, seu povo, as memobrias, as resisténcias, as
organizagoes que ali se estabeleceram e, particularmente, o contexto intenso com
que se consolida a acao dos grandes empreendimentos capitalistas firmados na
figura de Belo Monte, associados a pecuarizagdo, a mineragdo, a monocultura da
soja, do dendé e do eucalipto. Tudo isso interfere na agdo sindical do conjunto de
liderancas e dirigentes sindicais do MSTTR paraense.

Vivendo numa realidade em que, de um lado, temos trabalhadores/as rurais
e, de outro, o grande capital, é fundamental discuti-la para que o MSTTR possa
redirecionar sua pratica com o intuito de melhor se qualificar e formar sua gente
para atuar no enfrentamento desses empreendimentos e em defesa de um projeto
da classe trabalhadora, pautado no respeito ao ambiente e a vida.

A primeira Jornada Pedagdgica da ENFOC/PA aconteceu no periodo de 15 a
25 de outubro de 2012, e a segunda, de 12 a 22 de janeiro de 2013. Selecionaram
por objetivo construir reflexdes sobre a conjuntura da realidade agraria no Para e
na Amazonia, principalmente no que diz respeito aos avancos dos empreendimentos
capitalistas e luta dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, propiciando a troca de
experiéncias entre sindicalistas de diversos municipios do estado do Para das nove
regionais que compdem a FETAGRI-PA.

Além da turma estadual de formacdo, composta por liderancas de 45
sindicatos, a primeira experiéncia também reuniu colaboradores/as da Rede de
Rducadores/as da ENFOC/PA, estudantes da Universidade Federal do Para e
representantes de cooperativas da agricultura familiar do Sudeste do Para e da



regido da Transamazonica e Xingu. Na segunda experiéncia, a atividade teve como
diferencial a juncao de uma turma regional com uma estadual.

Na atividade, parte dos educandos/as percorreram a distancia de seus
municipios até Belém e seguiram viagem para Maraba, percorrendo mais 500
quilometros. Em Maraba, Sudeste do Estado, reuniram outros participantes da
turma e deram inicio a programacao da Jornada, que se estendeu até a chegada a
Mojui dos Campos, na regido Oeste do Para.

No trajeto, foram realizadas atividades pedagdgicas nos municipios de
Anapu, Altamira, Brasil Novo, Medicilandia, Placas, Santarém, encerrando em
Mojui dos Campos. Ocorreram desde visita as experiéncias de Agricultura
Familiar, debates sobre os grandes projetos implantados na Amazodnia, sobre
questdes relacionadas ao meio ambiente, desmatamento, producdo familiar,
politicas publicas, organizacdo e desafios atuais do MSTTR, debate sobre
violéncia e impunidade no campo, educag¢do, organizagdo de base, tendo
em vista as cooperativas e associacdes. Houve também a exibicdo de videos
informativos e formativos de conteludo politico-pedagdgico, articulados
com os temas discutidos nos modulos. A atividade favoreceu, mediante o
intercambio de experiéncias, o confronto entre a realidade vivenciada pelos
dirigentes sindicais e as praticas no MSTTR com o eixo tematico do Il Médulo
do Curso Estadual, Historia, Concepcao, Praticas e Etica Sindical e, no Il
Modulo, Concepgoes de Desenvolvimento e PADRSS.

Primeiro passo: apds a compreensdo e decisdo da equipe pedagodgica
sobre a importancia de realizar uma jornada que propiciasse, além da troca de
experiéncias entre os participantes das diversas regides, o acesso a realidade
presenciada como conteudo para os debates, o passo seguinte foi construir
estratégias que viabilizassem a realizacdo da acdo formativa. Isto implicou em
dialogo com as regionais da FETAGRI, colaboradores, parceiros e STTRs,
principalmente com os sindicatos que sediaram cada momento da Jornada
Pedagdgica.

Segundo passo: a equipe pedagdgica foi conhecer o trajeto a ser percorrido,
atividade esta realizada com trés meses de antecedéncia, privilegiando locais
estratégicos para os debates dos temas, considerando o acesso, a infraestrutura,
a visibilidade politica e a possibilidade de mobilizacdo do maior nimero de
trabalhadores/as durante a acdo em cada localidade. Ainda se realiza a pratica de
consultar, por telefone e via e-mail, os educandos e educandas sobre a viabilidade



da agdo. Por ultimo, com a decisdo da equipe e dos educandos de realizar os
mddulos organizados em jornada, foram feitas as articulagdes para a consolidacédo
da agao.

3. CONSTRUINDO OS CAMINHOS
DO DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL E SOLIDARIO E A
TRANSFORMACAQO SOCIAL NA
AMAZONIA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Al Jornada Pedagogica Amazonica da ENFOC-PA, como ja foi mencionado,
experiéncia formativa construida no Estado, foi realizada no periodo de 15 a 25
de outubro de 2012, pautada pela arte de "educar na vivéncia, na troca de
experiéncias” e referenciada a uma concepcao freiriana de educagdo
(problematizadora, critica, dialégica, capaz de promover a consciéncia e a
libertacdo dos educandos frente a opressdo). Isso exigiu um intenso intercambio
entre culturas, pessoas, formas de trabalho, vivéncias, praticas e saberes para
criar espagos de aprendizagens entre liderangas sindicais e trabalhadores rurais
como forma de contribuir para o fortalecimento e o sentido da luta sindical no
estado do Para.

Desde o seu inicio, saindo de Maraba até o seu término em Mojui dos
Campos, na regido do Baixo Amazonas, foram diversos os momentos vivenciados
e experimentados, os quais nos desafiaram a contar, a partir do olhar dos
participantes, o que ocorreu durante este rico processo formativo, que foi além
de um simples percurso, foi uma construgdo coletiva do conhecimento ao longo
da caminhada.

O processo apresentado nesta sistematizagdo representa o primeiro passo
de muitos outros, pois a experiéncia significou, além de algo inovador, do ponto de
vista do processo educativo vivenciado no Estado, consequéncias significativas nas
vidas de seus participantes.



Por onde passou, deixou a sua marca e levou consigo um pouco de
cada lugar, de cada rosto, de cada expressao, de cada sentimento
aflorado, de cada gesto, de cada fala, de cada dor, de cada vontade,
de cada alegria, de cada abraco, de cada vontade de mudar o mundo
através da unido, da forca, da fé, da esperanca em dias melhores, na
construgdo de uma sociedade melhor para todos e todas.

Assim, passaremos a detalhar a rica histéria da | Jornada Pedagogica
Amazonica da Enfoc no Estado do Para, focando nas falas dos participantes, que
nos ajudam a entender como se desenvolveu este processo, evidenciando os
momentos formativos mais significativos. Objetivamos valorizar algumas falas dos
participantes, especialmente, pelas aprendizagens e licbes que elas proporcionaram
e podem ainda fazé-lo. Neste processo formativo, embasado no didlogo, as falas
dao vida a histéria contada a partir do ponto de vista de quem o vivenciou.

3.1 Diario da | Jornada Pedagdgica ENFOC/PA:
aprender com e nas vivéncias
Na manha do dia 15 de outubro de 2012, inicia-se a Jornada. A cidade de
Maraba, Sudeste do Para, comeca a receber os primeiros educandos e educandas
que sairam dos seus municipios para participar da Jornada. Todos se acomodaram
no Centro de Formagdo Cabanagem.

Foto 1 — Conversa sobre a | Jornada Pedagdgica e café da manha as margens da

Rodovia Transamazonica.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp




Na madrugada do dia 16, os educandos/as se organizaram para seguir em
caminhada rumo ao municipio Anapu. Antes da saida, foi preparado o café da
manha por eles/elas mesmos. Depois de algumas horas em viagem, a turma se
reuniu a beira da Rodovia TransamazoOnica, sendo servido o café. Este foi um
momento marcante, a turma aproveitou para se conhecer um pouco mais. Em
circulo, cada integrante da Jornada se apresentou e falou sobre suas expectativas.
O clima era de reencontro.

ApOs as apresentacdes, foram definidos alguns encaminhamentos tais como:
didlogo sobre o processo de animacdo, musicas, comissdes de trabalho,
encaminhamentos para realizar leitura do caderno de textos do moddulo e
Documento Base do 11° Congresso da CONTAG. Foram firmados acordos e criadas
comissdes de trabalho.

Apos um percurso de 360 quilometros, percorridos em 10 horas de viagem,
em estrada de chao, passando pelos municipios de Novo Repartimento e Pacaja, a
turma da Jornada foi recebida no STTR de Anapu pelo Presidente Manoel (conhecido
por Manelin) e alguns presidentes de associacbes do municipio. Em seguida, o
grupo se dirigiu ao Projeto de Assentamento (PA) Grotdo da Onga* onde foi
oferecido um almoco as 4 da tarde. Posteriormente, foi formada uma roda para
fazer o debate sobre a histéria do STTR de Anapu, que continuou no periodo da
noite com uma atividade sobre violéncia no campo, quando foi exibido o filme
Dorothy Stang.

4 Antiga Fazenda Bacaja (aproximadamente 3.000 hectares).

Foto 2 - Didlogo sobre a histéria do Sindicato no assentamento Grotdo da Onca, em Anapu.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp




Na atividade, a turma teve a oportunidade de conhecer a histéria do STTR de
Anapu, suas lutas e conquistas. Segundo os relatos feitos por sindicalistas que
contribuiram e participaram do processo de criagdo do STTR, este foi criado num
contexto de chegada de muitos migrantes. Cada leva de migrantes que chegava,
adentrava a floresta em busca de terras para trabalhar. Muitas dessas entradas
geraram os atuais Projetos de Assentamento e comunidades existentes no municipio.

No municipio, a questao fundiaria é sempre conflituosa a medida que recebe
um fluxo continuo de migrantes, e suas terras estao todas requisitadas por pretensos
proprietarios. A atuacao do STTR e das Associacdes é que tem garantido a posse
da terra para muitos Agricultores Familiares. Neste contexto, em defesa dos direitos
dos trabalhadores. Por defender a floresta, é que foi assassinada, em 12 de fevereiro
de 2005, Dorothy Stang.

Na dinamica da regiao, além dos intensos conflitos fundiarios, em decorréncia
da disputa de terra pelo latifindio e da extracdo ilegal de madeira, os agricultores
estdo expostos, uma vez que duas grandes obras se instalaram préximas ao municipio
de Anapu, através do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), sendo elas: a
pavimentacdo da Transamazonica e a construgao da Hidrelétrica de Belo Monte, que
estdo impactando fortemente o municipio de Anapu. As duas obras contribuem para
aumentar o fluxo de migrantes, causando um inchaco na cidade. Na area rural, observa-
se a compra de terras (principalmente da Agricultura Familiar) para fins especulativos
e/ou produtivos. Ha fortes indicios de que esta situacao se agrave nos préximos anos.

Manoel: O municipio de Anapu foi criado no meio de dois
municipios: Pacaja e Senador José Porfirio. Naquela época, o
sindicato tinha outra concepc¢ao. Quando Dorothy compreendeu
o papel do sindicato, ela passou a apoiar a luta. Conseguimos
a unificacdo das liderancas e Dorothy trabalhava conosco. No
municipio, temos 18 associa¢des, 12 delas sdo ligadas ao STTR.
Hoje, o sindicato tem uma relacdo boa junto aos assentamentos.
Aqui, antigamente, era a Fazenda Bacaja, hoje é assentamento.
No municipio temos dois PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL- PDS® (Boa Esperanca e Jatoba). O PDS Esperanca
€ 0 solo mais rico para a producao de cacau. Temos 1.800 familias

no PA. As demais sdo areas de posse.

........................................................................................

> Uma das modalidades de assentamento do INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria).
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Zu: Sem duvida, o sindicato foi uma peca fundamental para a
permanéncia dos agricultores. Dorothy veio trabalhar para que
os menos favorecidos pudessem ter o acesso a um pedaco de
chéo. Ela era uma pessoa que queria o bem da comunidade e
do municipio de Anapu. Ainda temos muitos desafios. Existem
agricultores que ha 16 anos moram no lote e ainda ndo tém a

posse da terra.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Gabriel: Aqui, a gente chegou fugindo da seca nordestina.
Quando chegamos, ja havia algumas organiza¢des como a igreja
e o Partido dos Trabalhadores. Nessa luta, ajudamos na fundagao
do sindicato, criando comunidades de base. Eram grupos que
se reuniam para falar de Deus, mas também da realidade. Em
1996, criamos o STTR de Anapu, criamos associagdes. Em
2012, participei como presidente do STTR. Apds assumir a luta,
percebi que as coisas eram diferentes, a luta pela terra foi um
dos principais desafios. Passei por dificuldades quando houve
o assassinato de Dorothy Stang. Ela foi uma personalidade do
municipio que trabalhava em defesa dos menos favorecidos.
Aqui, chegavam pessoas do Piaui e de outros estados, a
alternativa era Agricultura Familiar. A pior experiéncia que vivi
foi estar rodeado de policia para nos dar cobertura, devido ao
processo de constantes ameacas. Na época, tivemos o apoio de
nossas organizacoes FETAGRI, CONTAG e CUT.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Manelin: O sindicato é importante em qualquer regido. Tudo que
existe aqui em Anapu é uma semente plantada pela irméa Dorothy.
Ela ajudou a criar este municipio, na formacao de liderangas. Os
assentamentos foram criados pela contribuicdo dela. Tudo que
ela plantou estamos colhendo. Em Anapu, 80% das pessoas sdao
do campo. O sindicato somos nds. O municipio de Anapu foi um
dos que mais conseguiu beneficios da regido Transamazonica.
Com relagdo a construcdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte,
muita gente chegando, comprando os lotes dos agricultores e
empurrando para frente. Sou contra Belo Monte, mas é algo

que a gente ja ndo da conta de combater. Os acordos ndo sdo



cumpridos. O carro chefe de Anapu é o cacau, gado e madeira.
Felizmente, a Ultima atividade tem caido. Em AnapU, quem planta
cacau sdo os agricultores familiares, diferente de Medicilandia,
gue sdo os grandes proprietarios que investem nisso. Se continuar
como estd, daqui a pouco vamos superar Medicilandia, a maior
cidade do cacau. Aqui, ainda ndo acordamos para a questao da
comercializacao, ainda ndo temos o debate sobre isso.

No dia 17, as atividades iniciaram cedo, por volta das 5 da manha. Os
educandos e educandas, apds prepararem e servirem o café, seguiram para a visita
ao tumulo da Irma Dorothy Stang®. Esse momento foi especial, todos queriam
chegar ao local, ver de perto e sentir a forca da luta. A equipe de mistica coordenou

o processo. Foi realizada a leitura da poesia Vozes do campo.

& Dorothy Stang: Religiosa que atuava ativamente na Amazonia desde a década de setenta, realizando
atividade junto a trabalhadores rurais da Regido da Transamazonica e Xingu e foi assassinada aos
73 anos, em 12 de fevereiro de 2005, préoximo ao municipio de Anapu/PA.




Apbds a leitura, o colaborador da ENFOC/PA, Emmanuel Wamberg, conduziu
uma reflexao sobre a sua vivéncia junto a Dorothy:

Precisamos relembrar a vida e como ela vivia. Para Dorothy:
fé, reforma agréaria e o povo eram a mesma coisa. Lutava pelo
povo, fazia qualquer coisa para a defesa dele e ndo deixava nada
quieto, inclusive, o poder publico. Considero Dorothy que nem
um profeta. Uma reflexdo que deixo é que devemos lutar, mas
com organizacdo e planejamento. Dorothy é a 282 pessoa que
conheci e que tombou em nome da reforma agraria. Ela tinha um

sonho e esse sonho era a reforma agraria. Entdo ela lutava sem




medo, lutava contra aqueles que estavam fora da linha. Entao,
pra mim ela foi uma “profeta” e, como todos os profetas, ela foi
perseguida e morta.

Os educandos/as foram orientados a dar um abraco diferente: Com os bracos
cruzados se deram as méaos. Em circulo, cada um (a) falou, em voz alta, o nome de
uma pessoa que morreu na luta (Dezinho, Dorothy, José Pinheiro, J6simo, Margarida,
Maria do Espirito Santo, Zé Claudio...). Depois, todos, em voz alta, disseram: Eles
VIVEM!

Para encerrar, ainda em forma de circulo, Antenor, assessor da Contag, reflete
sobre a morte da Irma Dorothy. O que Ihe marcou foi o depoimento de uma freira,
ao afirmar que Dorothy, depois de assassinada, ficou horas no chdo até a chegada
da equipe do IML (Instituto Médico Legal). A noite, choveu, e o seu sangue se
misturou com a terra.

Em ciranda, todos cantaram uma musica indigena: Mde terra, te sinto sob
meus pés; made terra, eu te ouco em meu coragdo. Encerrado o momento mistico,

a turma seguiu cantando em marcha até o 6nibus.

a2 ?“?: -

Foto 3 - Indo para a visita ao tumulo de Dorothy Stang em Anapu.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp




Continuou o trajeto por mais 150 quildbmetros até a sede da Casa Familiar
Rural de Altamira, onde aconteceria mais uma atividade. A equipe de animacao
coordenou as atividades dentro do 6nibus, animando a viagem. No percurso, os
participantes da Jornada puderam ver as obras da Usina Hidrelétrica Belo Monte,
um cenario que representa a consolidacao da destruicdo ambiental realizada pelos
empreendimentos capitalistas, acao esta financiada pelo Governo Federal.
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Foto 4 — Em frente as instalacdes de Belo Monte.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp

A tarde, as atividades continuaram na Casa Familiar Rural de Altamira (CFR),
contando com a presenca dos estudantes da CFR. Antes houve um momento de
integragdo no qual todos cantavam trechos das musicas Penerei fubd e Dona Mariana:

Penerei fuba
(Dominio publico, com livre adaptacdo)

Penerei fuba
Fubd caiu
Tornei peneirar
Fubd sumiu

Ai, ai, ai, a nossa vez chegou
Ai, ai, ai, nunca vi tamanho amor [...]
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Dona Mariana
(Dominio publico, com livre adaptacdo)

Lava, lava, lavadeira

A roupinha de passear

Uma menininha do tamanho assim
E uma trouxa de roupa assim

Um pedacinho de sabdo assim

E o sol por ai assim

E uma lagoa desse tamanho

E um tiquinho de dgua assim [...]

No primeiro momento, com o propdsito de integracdo entre educandos e
educandas da Casa Familiar Rural-CFR de Altamira e os participantes da Jornada,
realizou-se uma contextualizacdo sobre o evento, seus objetivos e o publico participante
(atividade que se repetiu nas demais localidades). Em seguida, houve a fala das
liderancas locais:
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Foto 5 — Dialogo sobre Belo Monte na Casa Familiar Rural de Altamira.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp

........................................................................................

Carlinhos: A ENFOC é esse novo momento de capacitagdo e
formacgdo do sindicalismo. Nos nos alegramos muito quando
vimos bandeira de luta como a reforma agraria e o fortalecimento

da Agricultura Familiar.

........................................................................................



D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Joao Batista (FVPP: Fundacdo Viver Preservar e Produzir)”: Tudo
0 que vocés estdo vendo aqui é resultado da luta sindical dessa
regido. A CFR, as experiéncias de roca sem queimar, que é uma
acado inovadora, tudo é resultado da luta sindical, da parceria
entre FETAGRI, FVPP, sindicato e cooperativas que ha 20 anos

vem trabalhando.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Cidao (presidente do STTR de Altamira): Vamos continuar
priorizando a formagdo, porque entendemos que é a partir dela
que podemos alcancar a transformacao.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Avelino Ganzer: A luta ndo para. Temos muitos problemas,
muitos desafios, ndo estamos sozinhos. Todo o conhecimento e
consciéncia politica que tenho parte da participagdo no sindicato,
na igreja. Qual é o papel do sindicalismo na atualidade? Falo isso
como membro do governo. Esse é um momento muito importante

no qual as experiéncias acumuladas podem contribuir no debate.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Diassis Solidade: O objetivo do encontro é reunir homens e
mulheres de sindicatos, associacdes, cooperativas, delegacias
sindicais e universidades, para fazer um didlogo sobre a real
situacdo vivida pelos trabalhadores (as) que a gente representa.
Queremos conversar sobre essa histéria dos grandes projetos
na Amazodnia, sobre os impactos causados por Belo Monte.
Como a gente esta vendo a historia de Belo Monte? Como estao
vivenciando isso? Partindo disso, as atividades seguintes serdo
discutidas sobre a producdo de cacau organico e leite e como
tem se desenvolvido a educacao do campo nessa regido, a partir

das experiéncias das CFR.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

7 Organizagdo sem fins lucrativos, de abrangéncia regional, situada no territério da Transamazoénica
e Xingu com sede no municipio de Altamira - Oeste do estado do Para. Fundada em 1991 pela
iniciativa das organizagdes camponesas, é constituida por mais de 113 organizac¢des filiadas nos
11 municipios da Transamazonica e Xingu, em 16 municipios do Sudoeste do Para (ver mais em:
Sistematizacdo e Disseminacdo dos Resultados das Casas Familiares Rurais na Transamazdnica e
Xingu e BR 163, Fundacéo Viver Produzir e Preservar, out. 2012).
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Nas falas ficam evidentes a importancia e o potencial do processo formativo
para o fortalecimento das organizacbes e atuacdo dos dirigentes, seja para
compreenderem e atuarem na transformacao da realidade em que vivem, seja para
adquirirem uma consciéncia de classe.

Apos, foi apresentado o video sobre a Escola Nacional de Formacdo da
Contag- ENFOC. Foi realizado um didlogo com o professor Dr. William Santos de
Assis/UFPA que apresentou o tema AMAZONIA EM FOCO: principais temas em
debate. Falou da Amazdnia como espago de interesses politicos, tendo como
resultado a instalacao de grandes empreendimentos capitalistas.

William: Investimentos provocam valorizagdo de terras,
estimulando especulagdo fundiaria, exploragao ilegal de recursos
naturais, conflitos sociais, ampliacdo do Arco de Desmatamento;
grilagem como elemento comum, antecipacdo dos efeitos de
obras anunciadas, verdadeiros impactos sociais e ambientais
menosprezados, “licenciamento automatico” de obras, com
atropelo da legislagdo sobre direitos humanos e meio ambiente.
TEMOS DOIS PROJETOS DE BASE RURAL EM DISPUTA:

........................................................................................

Latifundiario/monocultura Familiar/ policultura

Trataa Extrativismo de aniquilamento A.floresta . | Extrativismo de coleta - frutas,
floresta na . vista a partir | .,
. . — madeira cipds
légica do do
Suporte para agropecuaria Suporte para agropecuaria
Solo homogénea — gréos, gado, Solo diversa — alimentares,
reflorestamento pequenas criacdes perenes
Trabalho Assalariado, desqualificado Trabalho Fam|I|a.r, com elevada
produtividade
Relacao de . o Relacdo de .
propriedade Latifundiaria propriedade Pequenas propriedades
Gestio Empresarial — orientada ao Gestso Familiar

lucro




D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Cristina: Em Tailandia tem o dendé. A Agropalma® tem o maior
territério. Os agricultores vendem as suas terras e vdo para
a cidade, depois de um tempo voltam para trabalhar como
empregados. O municipio cresce de forma desordenada, as vilas

estdo se acabando, os jovens estdo indo trabalhar na atividade

do dendé.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Carlinho: Dois pontos que me chamaram a atencdo: a questdo
da proposta de readequacgdo do pais na questdo ambiental que
nao foi pensado com o diferencial para a Amazoénia e quanto
a questdo do ordenamento, do ponto de vista ambiental. A
avaliacdo das Resex’, a exemplo da Verde para Sempre, se
for observar, ela ndo tem o Plano de Uso, ndo tem um marco
juridico que dé a legalidade da mesma. Se o governo ndo atuar
massivamente na regido com um conjunto de politicas publicas,
vao eclodir grandes conflitos no Oeste do Par4, ndo somente nas

reservas, mas em todas as areas.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Pe. Vicente: Somos atingidos por barragem e precisamos nos
perguntar: energia para que e para quem? A estrutura do Estado
abre as portas para a implementacdo dos empreendimentos. Os
grandes projetos nao estdao sendo pensados na perspectiva das
pessoas e sim, em acumulo de riquezas. Para nds é um projeto

criminoso e, de fato, estd sendo uma agresséao terrivel para toda

a regido.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Pedrinho: No6s estamos sendo massacrados com os grandes
projetos. Nos precisamos entender e defender o nosso projeto
para esta regido. O projeto que esta posto nao fortalece a
agricultura familiar. O interesse do governo é realmente construir
a usina. Uma das nossas grandes preocupagdes é justamente
entender como vamos conduzir o projeto de desenvolvimento

para esta regiao.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

8 Agropalma - empresa produtora de gordura, éleos e margarina obtidas a partir do 6leo de palma.
Cravada na Amazonia, é a maior do Brasil nessa producao.

9 Reserva Extrativista.
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Nos depoimentos apresentados, é com a clareza da constatagdo da expansao

do capital que as liderancas sindicais apresentam uma preocupagdao em entender
o projeto da classe trabalhadora. Buscam alternativas para a construcao de
estratégias que venham contrapor o atual modelo, sobretudo pela construcéo e
consolidacdao do Projeto Alternativo de Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario, defendido pelo Movimento Sindical de Trabalhadores/as Rurais.
Waldirene: Fico aqui lembrando o passado e analisando o futuro.
Relembrando a construcdo da usina Hidrelétrica de Tucurui em
minha regido, nés ndo vemos muitos progressos... Vemos um rio
morto, com poucos peixes... entdo nos perguntamos: Qual é o
projeto que ficou para nds, “agricultores”? Na regido Tocantina,
tivemos muitos problemas a partir da construcdo da hidrelétrica.
No6s quem devemos decidir pela construcdo ou ndo desses
projetos, porque essa terra é nossal!

........................................................................................

Padre Alirio: A hidrelétrica de Tucurui ndo foi pensada para gerar
energia para as popula¢des, mas para a producdo de aluminio para
abastecer a Alunorte e Albras. A energia que sera produzida pela
Hidrelétrica de Belo Monte também néo seréd diferente, serd usada
para extrair e explorar o minério do Xingu. Se os colonos tivessem
dito ndo, se ndo tivessem vendido os seus lotes, a hidrelétrica ndo
tinha saido, porque as terras estavam nas maos deles. Mas o que
houve? Eles venderam as suas terras e, entdo, esse projeto foi
iniciado. A gente precisa se organizar e se articular. N6s estamos
aqui. A esperanca ndo morreu e a historia estd em nossas maos.

........................................................................................

........................................................................................

Avelino Ganzer: Vejo que o movimento sindical tem demonstrado
resisténcia e exemplo de luta. Concordo com a avaliagdo do
modelo de desenvolvimento existente na Amazonia, precisamos
analisar com bastante precisdo ndo para estar contra ou a favor,
mas para aprender, ver que o capitalismo se faz presente e as
forcas hegemonicas estdo em curso. Quando o governo Lula
assumiu o governo brasileiro, estava na mesa dele a pauta dos
movimentos sociais. Hoje, o INCRA esta sem forca, sem recurso,

€ muito grave. Acho que esta na hora de se fazer a retomada do



debate com o governo. Nao esta sendo facil para o movimento
sindical e nem para o governo. N6s vivemos num momento

muito importante para a constru¢do do nosso futuro.

........................................................................................

Mesmo reconhecendo a forma degradante como se manifestam os grandes
empreendimentos capitalistas, alguns financiados pelo proprio governo, os
depoimentos relembram a forca dos movimentos sociais, suas lutas, conquistas e
mobilizagdes para o debate e construgdo de politicas publicas especificas para os
trabalhadores/as rurais.

........................................................................................

Rafael: O verdadeiro objetivo dos grandes projetos &,
realmente, abastecer o projeto de extracdo de minério com
objetivos econdmicos. Ndo se pensa em oferecer energia para

as populacdes locais, as grandes empresas tém nos excluido.

........................................................................................

........................................................................................

Antonio Pedro: Sou de Acard e la temos a plantacdo do dendé.
Percebemos que o dendé esta trazendo muitos prejuizos, gerando
impactos sociais, alimentar, ambientais.. Nés do Movimento
Sindical devemos optar pela vida e a agricultura familiar é o celeiro
de vida. Na agricultura familiar, vocé vé os animais, os alimentos, os
passaros. E na agricultura familiar que se vé a vida e a convivéncia

fraterna. J& o agronegocio é o grande capital que predomina.

........................................................................................

........................................................................................

Diassis Solidade: Qual o nosso papel na busca de solu¢des para
os problemas que estdo ai? Esta provado que a solucdo nado esta
posta. Precisamos ter um processo de resgate da confianga e ter
coragem de problematizar isso. E preciso que haja um levante
nosso para pautarmos as solugdes, o INCRA nunca criou solugdes.
Os assentamentos estdo o caos, ha escolas? Ha postos de saude?
Como estd a realidade nos assentamentos? Temos muitas
perguntas e o governo precisa responder. A gente precisa refletir
que o dendé esta a servico de outra logica, de outro projeto.
Precisamos compreender esse processo para ndo nos enganarmos

com praticas ilusorias. Ouvi que é uma maravilha o projeto do
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dendé, mas sera que é uma maravilha mesmo? Nao sabemos.
Precisamos ver de perto esta realidade para saber de fato o que
este projeto esta trazendo para o agricultor. Ndo podemos esperar
pelo governo, precisamos ter uma organiza¢do maior, uma presséo
pra poder resolver. Percebemos que os grandes projetos estdo
cada vez mais avangando. Precisamos repensar as nossas praticas
para reverter essa situacdo que esta colocada.

Professor William Santos de Assis: A ideia ndo é fechar este
debate, pelo contrario, o debate continua. Com relagdo ao Codigo
Florestal, quando se chega a fazer um debate nacional, muitas
coisas no Cddigo Florestal ndo foram ditas, o que se mudou de
reserva legal ndo foi dito. No governo Lula havia espago para
debates, muitas pautas foram respondidas, mas do ponto de vista
capitalista € uma forca grande. O Estado capitalista ainda continua,
romper ndo é facil. Belo Monte pode significar progresso, mas qual
é o custo para isso? Temos que nos perguntar: desenvolvimento
para qué? Para quem? N&o da pra dizer que nao ha politicas para
a Agricultura Familiar. Existe sim! E s6 comparar as décadas de 60,
70 e hoje. D& pra fazer esta comparacdo e perceber o que mudou.

Como afirmam os depoimentos, no ambito dos direitos conquistados,
reconhecemos a importancia do conjunto de movimentos sociais do campo que
cumpriram um papel fundamental no protagonismo dessas conquistas. No entanto,
ainda ha muito o que fazer, principalmente na afirmacado de um projeto da classe
trabalhadora, em contraponto ao atual modelo de desenvolvimento.

Para encerrar o momento, foi cantado um trecho da musica Conquistar a

Terra, de Benedito Monteiro:




A histéria néo falha, nés vamos ganhar. Justica vamos conquistar
A histdria ndo falha, nés vamos ganhar.

L.

Ja chega... [bis]

Se a gente morrer nessa luta
O sangue serd uma semente

Continuamos os debates no periodo da noite sobre Os impactos da UH de

Belo Monte. As atividades foram iniciadas e conduzidas pelos estudantes da CFR,
tocando musicas e fazendo a animacao.

Mirian: A ideia é escutar os educandos/as da Casa Familiar

Rural de Altamira sobre a compreensdo da histéria dos grandes

empreendimentos na Amazonia. Diante das discussdes, o que

vocés pensam sobre Belo Monte? O que mudou na dinamica de

vida dos trabalhadores/as da regido? Como vocés da CFR que

passam por uma formacao diferenciada veem essas questdes?

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Vagner Peixoto: As vezes, os trabalhadores ndo sabem o valor
de sua propriedade. Ai algumas pessoas acabam vendendo por
um valor pequeno e poucas pessoas conseguem administrar
este pouco valor. A biodiversidade do Rio Xingu é muito grande.
Devido as pessoas aqui nao terem estudo, sdo contratadas
pessoas de outras regides para trabalhar nas obras. Para a
comunidade local, restam os cargos mais baixos, eles ofertaram

alguns cursos profissionalizantes, nada mais que isso.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Aurélio: No inicio deste ano, houve muitas pessoas vindo de
fora para trabalhar aqui, um fluxo grande de gente que chegou
a cidade, a construgdo de imdveis cresceu, o que contribuiu para
o0 aumento do custo de vida, sendo mais caro do que na capital
ou cidades grandes.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Mariangela: O municipio de Brasil Novo também esta ficando
muito caro morar |3, devido ao alto valor dos aluguéis. Muitas
pessoas de Altamira estdo indo morar em Brasil Novo, o que

acabou contribuindo também para o aumento do valor do aluguel.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A
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Carlitinho (STTR de Viseu): Primeiro tiraram nossa floresta,
depois o ouro. A nossa situacdo la em Viseu ndo é diferente,
agora estao explorando o nosso petroleo. Precisamos discutir a
situacdo ndo sdé com o Para, mas com os demais estados, porque
as realidades sd@o bem parecidas.
No dia 18, as seis horas da manhg, a turma da Jornada seguiu viagem em direcao
a Medicilandia para mais um dia de atividade de visita pedagdgica, quando foram
apresentadas as experiéncias de cacau organico e roca sem queima. No caminho, a
turma foi acolhida pelo STTR de Brasil Novo que |Ihe ofereceu um café da manha. A
presidente do STTR de Brasil Novo, Jiovana Luneli, contou a histéria de criagdo do STTR.
O STTR de Brasil Novo era uma delegacia do STTR de Altamira. Houve uma
grande luta do Movimento Sindical da Transamazdnica que influenciou a criacao
do STTR de Brasil Novo. Os Agricultores Familiares do municipio de Brasil Novo
estdo inseridos no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar®®. Segundo
informacgdo de Jiovana, a maioria das escolas do municipio esta inserida nesse
programa e sao receptoras dos produtos da Agricultura Familiar. Seguindo a
viagem, chegamos a Medicilandia para a atividade de visita ao lote do Sr. Pedro,
produtor de cacau.

10 Lei n® 11.947/2009 determina a utilizagcdo de, no minimo, 30% dos recursos repassados pelo FNDE
para alimentacdo escolar, na compra de produtos da agricultura familiar e do empreendedor familiar
rural ou de suas organizacdes, priorizando os assentamentos de reforma agraria, as comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas.

Disponivel em: http//:comunidades.mda.gov.br/portal/saf/programas/alimentacdoescolar.

Foto 6 — Em frente a plantagdo de cacau em Medicilandia.
Fonte: Arquwo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp
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Pedro reside no lote com mais cinco familias (todos parentes). O seu lote
é de 100 hectares. Na propriedade ha 72.000 pés de cacau. No cultivo, o Sr.
Pedro mantém ainda oito familias no sistema de meia. Durante o didlogo, ele
explicou sobre os dois sistemas de cultivo de cacau praticado por ele e suas
familias: o sistema tradicional e o sistema de cabruca (sistema originario no
estado da Bahia).

O sistema tradicional: Neste sistema, a mata é derrubada para dar lugar
ao plantio de cacau. O sombreamento inicial para esse tipo de sistema é feito
com bananeiras. O cacau é plantado nas entrelinhas das bananeiras. A partir do
segundo ano, as bananeiras vao sendo retiradas até que fique apenas o cacau.

O sistema de cabruca: Neste sistema, o agricultor faz apenas um
raleamento da mata ou capoeira e planta o cacau em linhas com distancia
aproximada de 3 metros entre elas. Nesse tipo de cultivo, o agricultor ndo utiliza
a queima. Este sistema se aproxima muito de um sistema denominado “Roga
sem Queima". Este sistema foi desenvolvido por um técnico/agricultor da regido
(Francisco Monteiro).

Foto 7 — Didlogo sobre a visita pedagdgica na plantagao de cacau na sede do STTR de
Medicilandia.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp
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Em continuidade das atividades, a tarde realizamos uma visita a cooperativa
Cacauway—Chocolate da Amazoénia (Cooperativa Agroindustrial da Transamazonica).
Durante a visita a fabrica de chocolate, a turma da Jornada foi recebida pelo
presidente, Admir Venturini, que relatou a trajetéria da fabrica. Apesar de
experiéncias negativas anteriores, havia na populagdo local um forte sentimento da
necessidade de uma atividade cooperativa. Foi isto que estimulou a criacéo da
Cacauway. A noite, na sede do STTR de Medicilandia, houve um debate sobre
agricultura familiar, produgdo de cacau e sustentabilidade. Os colaboradores foram:
Admir Venturini e prof. Dr. William Santos de Assis. O momento propiciou um
didlogo sobre a tematica, articulado com as visitas realizadas durante o dia nas
rogas, na fabrica.

Reflexdes surgidas no debate:

Pipira: O que mais me chamou atencdo foi as rocas de cacau. Ja
tinha visto rogas de cupu, mas de cacau ainda nao. Outra coisa
€ que em nossa regido Sudeste do Para a gente vé muito fogo,
e aqui ndo vi isso. A questdo ambiental ou é muito rigida ou
0s nossos companheiros tém uma preocupagao maior. Eu tive
uma experiéncia educacional como essa na época dos projetos
da Fundacdo Agréaria do Tocantins Araguaia - FATA, temos que
expandir e trocar nossas experiéncias. Na fabrica de chocolate,

os trabalhadores sdo filhos de agricultores.

........................................................................................

........................................................................................

Antoninho (FECAT): Fazendo um pouco dessa avaliagdo, € muito
bonito o trabalho que estad sendo feito por vocés. Hoje deu para
perceber a correria dos representantes para fazer as coisas darem
certo. Esse projeto que a gente viu tem toda uma histéria. Vimos
que os jovens também estéo alinhados nessas discussdes. E bom
estar aqui presenciando esses sistemas para trabalharmos um

pouco disso em nossa regido.

........................................................................................

........................................................................................

Pedrinho - FETAGRI Regional da Transamazonica e Xingu: E bom
quando a gente comeca a colher os frutos desse nosso projeto.
Imaginem onde a gente dormiu em Anapu? Embaixo da sede
de uma fazenda que hoje mora um agricultor, isso é fruto de

nossa histéria. A CFR é fruto da luta dos trabalhadores. O nosso



projeto é muito maior do que Belo Monte. N6s temos muitas
coisas que precisamos comemorar. Precisamos avaliar e correr
atras do que falta. E faltam muitas coisas. Essas coisas vamos
conseguir a partir da unificacdo do nosso projeto. A producdo
€ uma via de unificacdo. Vocés sdo os primeiros a vir aqui, ver e

sentir esta realidade.

........................................................................................

........................................................................................

Bitinho (STTR de Cametd): Quando a gente questiona os projetos
da nossa regido, é porque temos um projeto sustentavel, ai esta
a prova dessa realidade. Com relacdo ao cacau, vi varias culturas,
mas observei que existe mais cacau do que outras culturas. E bom

que os produtores também possam trabalhar outras culturas.

........................................................................................

........................................................................................

Vicente (Presidente do STTR de Jacunda): Durante o tempo em
que eu estou no Movimento Sindical, nunca tinha vivido uma
experiéncia como esta que a escola esta nos proporcionando. Se
ndo fosse por essa iniciativa, nunca conheceriamos as diversas
experiéncias dos companheiros. Muito se fala de PADRSS, hoje
eu vi isso na pratica, que foram as duas rocas de cacau. A nossa
regido era muito voltada para a pecuaria. Tudo que estou vivendo

€ novo e foi proporcionado pela ENFOC/PA.

........................................................................................

Sado diversos os aprendizados oferecidos pela Escola. No presente caso, por
meio da Jornada Pedagdgica, vem possibilitar, além da troca de experiéncia entre
dirigentes, a vivéncia que leva ao contato direto com outras praticas, o que gera
um conjunto de aprendizados que, ora questiona o que fazem alguns dirigentes,
ora deixa mais clara a compreensdo do projeto defendido pelo Movimento Sindical
de Trabalhadores/as Rurais, o PADRSS.

........................................................................................

Tadeu (STTR de Barcarena): Quero parabenizar o pessoal da
Transamazonica pela forma que direciona a Agricultura Familiar.
Nos fazem refletir sobre a realidade que a gente vive. Conheci
a TransamazoOnica através dos meios de comunicacao, estamos

vivendo na pratica uma realidade até entdo desconhecida. Diante



de muita coisa ruim, a gente nao fala sobre as nossas conquistas.

O exemplo bom do Movimento esta ai, mas a gente muitas vezes

nao consegue ver.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Antonio Pedro: Quero dizer que, na formacdo, a gente vem
refletindo sobre nossa histéria. Imagino a dificuldade que vocés
tém de participar de um encontro, diferente de nés que vamos
até duas vezes em Belém, no mesmo dia, se a gente quiser. A
imagem que tinhamos da Transamazdnica eram atoleiros,
conflitos, mas estamos vendo que é muito mais, a gente viu a
sustentabilidade das gera¢des. Estou aprendendo muito em

conhecer a experiéncia.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Francisco Monteiro: Eu quero fazer uma reflexdo sobre a
producao da agricultura em nossa regido, o cultivo de cacau.
Quero destacar a fertilidade do solo que temos. Nos passamos
por algumas fases na producdo do cacau. Na primeira,
tinhamos um grande desafio, de praticar a agricultura sem
fogo, queriamos provar que seriamos capazes de produzir sem
degradar, tinhamos o objetivo claro de promover a autoestima
do nosso agricultor e a gente provou que é possivel se fazer
agricultura sem fogo e sem agrotdxico. O segundo ponto é que
queriamos gerar a conservagao, deixar o solo ndo degradado.
Insistimos na preservacdo do solo e a gente entendeu que o
fogo ndo era preciso. Hoje, estamos implantando a cabruca,
construida e planejada. Nos estamos plantando castanheira,
andiroba, acai, laranjeira, vamos plantar abacate. Estamos
trabalhando a questdo da diversificacdo de culturas. Estamos
criando um termo novo: ambientabilidade. Queremos criar
um ambiente para andiroba, um ambiente para o cacau, um
ambiente para a castanheira e criar uma ‘paisagem do futuro'.
Estamos fazendo hoje pensando em 20 e 30 anos. Estamos
idealizando esta paisagem. Temos que criar um ambiente
com consorcio de culturas que ndo propicie a proliferacao



de pragas. Pensamos também em sistematizar o que estamos
fazendo, produzir talvez uma cartilha para que a nossa
experiéncia chegue a vocés. Mas é muito dificil sistematizar
e escrever. Ainda ndo conseguimos fazer a sistematizacao e

avancar nesse processo.

..............................................................................

A vivéncia traz um conjunto de aprendizados e, por mais que os participantes
estejam diretamente ligados ao cultivo da terra, a diversidade de praticas reafirma
0 quanto é importante o intercambio de experiéncias, quando uns aprendem com
os outros. Neste sentido, hd uma preocupagado em sistematizar os saberes para que
outros sujeitos ainda possam conhecer a forma produtiva das rogas, como a de

cacau.

..............................................................................

Juraci (agricultor e assentado): Tive a oportunidade de ser o
presidente deste sindicato e coordenador da Fetagri regional.
Para que as pessoas ndo figuem com uma ideia equivocada, em
Medicilandia ndo é todo mundo que produz cacau. Tém outros
sistemas de producdo. A questdo do asfaltamento que estamos

vendo foi fruto de muita luta e agora esta sendo feito.

........................................................................................

........................................................................................

Mano (Agronomo/Colaborador): Eu vivo dizendo pra vocés que
quem vai salvar a Amazoénia é a Agricultura Familiar. Pela primeira

vez eu vi uma fabrica de chocolate no Brasil.

........................................................................................

........................................................................................

Raimundo (STTR de Porto de Moz): O que a gente viu foi um
projeto de desenvolvimento sustentavel que deve ser pensado
ndo para o agricultor, mas pelo agricultor, essa é a diferenca. E
fazer e dizer aquilo que fazemos com as nossas proprias maos.

O PADRSS é pensado por nos e escrito com as nossas proprias

........................................................................................
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Roseane (Sdao Domingos do Capim): A importancia desse
momento é que a Jornada tem a participagdo de mulheres,
homens, criancas e jovens envolvidos.

No dia 19, saimos de Medicilandia as quatro horas da manha, com destino
ao municipio de Placas, fazendo um percurso de 189 quildmetros entre os
municipios. A turma tinha como atividade realizar uma visita pedagdgica junto as
familias produtoras de leite e cacau. Houve uma parada no municipio de Uruara
para o café da manha. No caminho, o Onibus teve um pequeno problema, no
entanto a turma nao desanimou e, a beira da estrada, construiu uma grande ciranda
e, enquanto era resolvido o problema, os educandos e educandas cantaram,
dancaram, fizeram ciranda.

A turma chegou ao STTR de Placas as 10 horas. O STTR de Placas preparou
uma mesa com frutas, sucos, paes para a recepcao e acolhida dos participantes da

Foto 8 - Ciranda as margens da Rodovia Transamazonica.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.




Jornada. Apds esse momento, a turma seguiu para a visita pedagdgica. A Visita
aconteceu na vicinal do km 240. Foram visitados trés tipos de situa¢des de producao
de cacau. Uma situacao de producdo de cacau em lote de 100 ha (padrao PIC),
outro do tipo chacareiro em lotes de aproximadamente 4 ha e um grande produtor
financiado com recursos da SUDAM (Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia) com 1 milhdo de pés de cacau. No lote de 100 ha, vimos plantio de
cacau sombreado com a bananeira. Neste lote, a familia ja estava retirando a
bananeira. Antes da entrada nos lotes, houve uma conversa sobre a propriedade e
ainda teve uma ciranda de integracao.

A tarde, o presidente do STTR de Placas, Jodo de Jesus Sousa, conhecido
como “Jodo PT", coordenou um didlogo sobre a visita a experiéncia. O momento
proporcionou que os participantes pudessem conversar sobre a viabilidade
produtiva do cultivo de cacau como uma atividade sustentavel que vem fortalecer
a agricultura familiar e a consolidacao do PADRSS.

Foto 9 - Ciranda durante a visita pedagogica a uma plantacdo de cacau organizada pelo
STTR de Placas.

Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.




A noite, houve o didlogo sobre As propostas formativas da Enfoc-PA e
Educacao do Campo. Antes desta atividade, houve apresentacao cultural do grupo
Onca Pintada - grupo de danca local composto por criancgas e jovens.

Encerrado esse momento, a turma colocou o Onibus na estrada rumo ao
municipio de Mojui dos Campos, chegando neste local as quatro horas da manha
do dia 20, ap6s viajar 297 km, cruzando a BR 163 (Cuiaba - Santarém) onde também
se instala o Polo de Soja em Santarém. Apds descanso, os enfoquianos seguiram
caminhada rumo ao STTR de Santarém para a Plenéria: Dialogo sobre o processo
formativo da Enfoc/PA no municipio de Santarém e na regional do Baixo
Amazonas. A atividade iniciou a partir das oito horas da manha e reuniu educandos
e educandas que passaram pelos processos formativos da ENFOC/PA.

Foto 10 - Apresentagao cultural do grupo Onga Pintada na sede do STTR de Placas.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.




Foto 11 — Momento de acolhida no STTR de Santarém.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.

No STTR de Santarém, os participantes da Jornada foram recebidos pela
direcdo do sindicato, presidente atual, Manoel Edivaldo, também conhecido por
"Peixe” e demais diretores, sendo oferecido um café da manha. Apds esse momento,
os participantes se reuniram no auditorio para dar continuidade as atividades.
Dentre os principais temas debatidos, foi evidenciado o andamento do processo
formativo no municipio de Santarém.

Antenor (Assessor da Contag): Foi uma alegria estar participando
da Jornada, sou educador, militante do Movimento popular do
Parana e estudo o Movimento sindical. A Escola de formacao visa
a multiplicacdo criativa, os estados tém autonomia para fazer as
formacgdes com a sua cara. O grande objetivo da Escola, quando
esta foi pensada, foi chegar a base, para o camponés, chegar aquele
que esta la na sua roca. Foi fundamental a estratégia da Contag
de levar a formacao até a base através do GES, que é uma forma
de chegar aqueles que sdo os verdadeiros donos do sindicato, da
Fetagri e da Contag. Esta foi a grande sacada da Contag, porque

fazer formacao apenas para liderangas ndo fazia muito sentido.

........................................................................................
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Mirian: Uma das preocupacdes da escola é quanto ao processo
de sistematizacdo, escrita e, principalmente, das imagens. A
Enfoc enfrenta muitos desafios, a exemplo da distancia e as
questdes financeiras para acompanhar. O processo da Escola é
um processo participativo porque todos ajudam a construir. Ha
muito material, mas muitos deles ndo expressam as atividades
realizadas, sdo com poucos detalhes, os registros de imagens
sdo frageis. E importante a entrega dos materiais. Ao serem
realizadas as atividades, sera necessario o repasse dos materiais
registrados pelas turmas. A equipe estadual tenta acompanhar
os processos de formacdo, mas nao se tem condigdes, sdo
muitas atividades ao mesmo tempo. A ideia é tentar construir
processos tendo pessoas de referéncia nas regides para a
sistematizacao.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Zequinha (STTR de Tailandia): Em Tailandia, nove familias
se reuniram para realizar uma roca em mutirdo, numa area
de 70 hectares, obtendo bom resultado. Mas, percebendo
que somente se reunir em torno da roca nao era suficiente,
faltava alguma coisa, entdo, comecaram a reunir os adultos, as
criangas, para falar sobre o sindicato, discutindo a necessidade
e importancia de ser sindicalizado. Criamos o GES e por meio
dele estamos conseguindo melhorias nas escolas, nas estradas

etc.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Helena (Educadora Enfoc/PA e Assessora da Fetagri-PA):
sou assessora e educadora da Enfoc. E a partir do processo
de sistematizacdo que se escreve a histéria. Ja vieram para
as atividades trés livros, um deles é o Almanaque, que é a
alma do Movimento sindical. O segundo é sobre as praticas e
saberes. No préximo ano, a Contag fara 50 anos, fui convidada
a participar da construcdo de um filme que mostra essa
caminhada. O objetivo é mostrar o processo de construcao da
Contag a partir da base e como o trabalho de base é feito hoje.
Temos pela frente desafios de conversar com os companheiros

do processo anterior e com os grupos atuais. Por vezes, as



fotos e as filmagens ndo sdo boas, sendo preciso avaliar os
instrumentos que se tem, assim como os entraves. Por isso, é
importante se fazer uma sistematizacao local e outra para a
coordenacdo estadual. Tudo isso se torna importante para a
visibilidade do Movimento.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Alexandre Goldinho: Quando comecei a participar da Enfoc,
nao era nem sindicalizado. Depois, pude visitar, em outras
regides, as diversas experiéncias formativas. Considero que o
GES é interessante por levar o estudo a base. As pessoas que
participam da Enfoc conseguem realizar as formacdes nas suas
bases. Assim, a escola forma liderancas, forma pessoas que tem

amor a luta, a Escola forma para um trabalho na comunidade.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Manoel Edivaldo/Peixe pau (Presidente do STTR de Santarém):
Desde 2008, o sindicato de Santarém vem conduzindo o debate
sobre a elaboracao do | Plano de Desenvolvimento Sustentavel
na regiao e, em 2012, este plano foi aprovado. O STTR conseguiu
ocupar uma vaga no Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural Sustentavel e Solidario. A Enfoc tem proporcionado o

intercambio para conhecer outras realidades e organizac¢des.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Waldirene (STTR de Cametd e diretora da Sec. Geral da CUT/
PA): A escola me propiciou conhecimento a partir do ouvir, me
proporcionou uma formacdo no préprio Movimento. A formagéo
do ser humano é tudo, se ndo fizermos formacdo pode cair
no vazio, por ndo saber aonde chegar. Quando as pessoas se
formam, conseguem ter argumentos para defender o seu projeto.
A formagao é necessaria, porque é muito dificil conversar com as
pessoas, convencé-las de seus direitos. Comecei no Movimento
a partir das formacgdes. Acredito que as pautas do Grito da Terra
ndo saem do papel, porque a base nado pressiona, as pautas so
vao sair do papel quando a base enfrentar.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A

Pedrinho: acredito que a transformacao da sociedade vai se dar
a partir da escola.

D R I I I I R I R R I I I R R R R I I I I A A



Dentre as diversas possibilidades discutidas, tendo em vista os desafios que
se apresentam ao sindicalismo, educandos/as e dirigentes veem, na formacao, a
possibilidade de mudanca, pois possibilita a acdo refletida no meio sindical,
sobretudo quanto a construcao de um projeto alternativo de sociedade.

Ainda no dia 20 de outubro, apds o almoco, houve uma visita pedagogica a
Escola da Floresta, em Santarém, local vinculado ao Conselho Nacional dos
Seringueiros - CNS. A experiéncia se desenvolve a partir de uma parceria com a
rede municipal de ensino.

A area da Escola da Floresta era uma pastagem com solos degradados e esta
sendo recuperada a iniciar pela regeneragédo natural e enriquecimento com espécies
locais. A escola oferece visitas programadas gratuitas para alunos de escolas publicas

e privadas, e tem por objetivo promover uma educacao voltada para a preservacao
e conservacao do meio ambiente. Em seguida, houve um passeio a praia de Alter do
Chado como forma de lazer dos enfoquianos.

Foto 12 - Visita Pedagdgica a Escola da Floresta em Santarém.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.

Dia 21 de outubro, ja em Mojui dos Campos, tivemos o inicio de mais um
conjunto de atividades. A turma ficou reunida por mais cinco dias na sede do STTR
em que foram realizadas varias atividades. No primeiro dia, foi efetuado o debate



sobre Género e a participacao das mulheres no movimento sindical. Foram
vivenciados trabalhos de grupos, em que os participantes puderam refletir sobre
os desafios no meio sindical, principalmente, quando se trata das questbes
relacionadas a cota para a participagdo das mulheres nas estruturas do Movimento
e outros espagos de atuacao.

No periodo da tarde, as atividades continuaram e foi discutida a tematica O
desmatamento na Amazonia e seus impactos na vida das populacdes do

Campo, Aguas e Florestas. Houve debates em plenaria e trabalhos de grupo.

N < - =

Foto 13 — Momento de trabalho de grupo abaixo das mangueiras - STTR de Mojui dos
Campos.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.

Dia 22 houve uma AVALIACAO da Jornada considerando o percurso Belém/
Marabéa/Santarém/Mojui dos Campos, tendo como ponto de analise a realidade
presenciada pelos participantes, as vivéncias e os debates realizados. Para essa



atividade, foram colocadas algumas questdes orientadoras tais como: Como a
experiéncia contribui para a reconstrugdo das rela¢bes pessoais, com os sindicatos e
federacdo? Quais as principais aprendizagens? O que foi positivo e negativo da
Jornada Pedagédgica? Entre os aspectos destacados pela turma, como de grande
importancia tivemos: a troca de experiéncias entre as diversas regides e,
particularmente, o conhecimento da realidade de atuacao dos dirigentes sindicais,
tendo a vivéncia cotidiana como foco de problematizacdo nos debates e,
especialmente, como fonte de aprendizagem coletiva. Ainda durante a avaliacdo, o
grupo decidiu pela realizacdo de uma segunda Jornada Pedagdgica com essa
mesma turma, com o objetivo de complementar o debate feito sobre os grandes
empreendimentos.

Ainda no mesmo dia, foi discutida a tematica O papel do dirigente sindical,
praticas e a ética na estrutura do MSTTR. O colaborador que dirigiu os trabalhos
foi Emmanuel Wamberg que, ao longo da caminhada da ENFOC/PA, tem contribuido
com a Escola no sentido de proporcionar aos dirigentes e liderangas sindicais
reflexGes sobre suas praticas e atuacdo nas diversas instancias do Movimento
Sindical.

Dia 23 de outubro aconteceu o debate sobre a origem e o papel das centrais
sindicais, quando foi evidenciado que elas devem alimentar as organizagdes

Em plenaria, os grupos destacaram os aspectos relacionados a atuagdo dos
sindicatos, focando nos elementos necessarios para um novo sindicalismo.
Apontaram a necessidade de o Movimento se fazer mais presente na sua base,
mediante o processo de formacao.

Dia 24 de outubro, bem como nos demais dias da programacdo da
Jornada, o dia iniciou com uma mistica. Em seguida, a turma foi organizada em
grupos por regiao para estudar o caderno de texto do 112 Congresso da Contag,
focando, notadamente, quanto ao aspecto da organicidade do Movimento
Sindical. Antes da leitura, a coordenacao falou sobre a importancia de os
dirigentes se apropriarem das discussdes do caderno de texto, uma vez que
irdo acontecer as plenarias regionais, sendo esta uma oportunidade privilegiada
para estudar, refletir, propor e contribuir na construcao de diretrizes orientadoras
para o MSTTR nos proximos anos.

Ainda no dia 24, foi realizada a prestagdo de contas do recurso da atividade
da ENFOC/PA, sua origem e destino do investimento. Para a realizacdo da Jornada
Pedagdgica, houve investimento da Contag de recursos do fundo solidario. Ainda
se destacou a importante colaboragdo dos sindicatos, nos quais aconteceram as
atividades. Também o evento contou com algumas parcerias de entidades como a
Federacao das Cooperativas da Agricultura Familiar do Sul do Para - FECAT, a
Universidade Federal do Para e a Secretaria de Organizagdo da CUT Nacional.



No ultimo dia foi realizada uma sintese de todo o processo da Jornada. Por
fim, tivemos o ultimo didlogo pedagdgico que tratou da proposta realizada pela
ENFOC/PA, os compromissos a serem assumidos por cada educando e educanda
na estratégia formativa da ENFOC/PA. Nessa conversa, um dos pontos destacados
esteve relacionado aos Grupos de Estudos Sindicais — GES sendo eles uma das

principais frentes de atuacdo, razdes da existéncia do processo formativo realizado
pela ENFOC.

4 EMPREENDIMENTOS
CAPITALISTAS NA AMAZONIA
E A CONSTRUCAO DO
PROJETO ALTERNATIVO DE
DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL E SOLIDARIO -
PADRSS

All Jornada Pedagdgica da ENFOC/PA foi realizada no periodo de 12 a 22 de
janeiro de 2013, como esclarecemos, no trajeto entre Maraba - Castanhal. A agédo
teve entre seus diversos objetivos dar continuidade ao debate realizado na | Jornada
Pedagdgica, aprofundando a compreensdo dos grandes projetos capitalistas




instalados na Amazdnia, em especifico no estado do Para, suas formas de atuacao,
e dando prosseguimento também ao debate sobre o fortalecimento do PADRSS,
como contraposto ao projeto neoliberal que desmobiliza a atuacao dos
trabalhadores/as.

Tendo como proposito fazer o registro da acdo, trazemos, nesta escrita,
algumas reflexdes sobre a pratica desenvolvida no Il Médulo do Curso de Formagao
Politico-Sindical da Il Turma Estadual da ENFOC/PA, organizado no contexto da Il
Jornada Pedagogica. Lembramos que a forma como se estabeleceu a agdo permitiu
uma organizagdo pedagdgica semelhante ao processo anterior, o que torna
desnecessaria a repeticdo do relato nos seus aspectos gerais.

Fizemos a opcao por organizar o relato da Il Jornada falando, primeiramente,
dos conteudos trabalhados e pontuando os objetivos politicos que levaram a tal
escolha. Posteriormente, falamos das metodologias que permearam a pratica
pedagogica e, por Ultimo, algumas inovagdes na pratica que consideramos pontos
essenciais na construcao da experiéncia.

4.1 Conteldos trabalhados na Il Jornada
Pedagdgica

No contexto pedagogico formal, a escolha dos contelidos ocupa um lugar
central para o desenrolar de uma pratica pedagdgica. Na organizagdo das atividades
da ENFOC/PA, isso nao é diferente, uma vez que toda atividade educativa, seja ela
realizada por meio de uma visita, de um momento ludico ou de outras formas, seu
planejamento tem uma intencionalidade politica, um objetivo a ser alcancado e
conteudos associados.

Quando tratamos dos conteldos trabalhados no contexto da Il Jornada
Pedagogica, o debate se estabeleceu em torno das concepcoes de desenvolvi-
mento. A principio, a equipe pedagodgica da ENFOC/PA construiu um mapeamento
territorial, marcando onde se instalavam os empreendimentos e, de acordo com a
localizagdo destes, foram debatidos os temas contemplando a realidade vivenciada
em cada municipio, considerando os empreendimentos: mineragdo e monocultu-
ras de soja, cana de acucar, dendé, pecuaria, reflorestamento com eucalipto e pari-
ca. Articulado a isso, se estabeleceu um dialogo sobre os impactos desses em-
preendimentos na organizacdao do Movimento Sindical e na mudanca da dinamica
de vida dos trabalhadores/as rurais, tais como: expulsdo de trabalhadores/as rurais



de suas terras para a implementacao dos interesses do capital, intensificando o
assalariamento rural, desmobilizacdo da agricultura familiar, entre outras causas.
Ainda falando de aspectos gerais, além dessa discussdo, houve debates sobre as
formas de enfrentamento do processo de desenvolvimento vigente, procurando,
neste sentido, promover reflexdes sobre algumas alternativas vinculadas aos temas
contemplados no PADRSS, focando nas iniciativas do Cooperativismo, da
Economia Solidaria, da Agroecologia e da Educacao do Campo.

Durante a Jornada, foram realizadas em cada municipio atividades que
trouxeram ao debate as diversas concepg¢oes de desenvolvimento. Sobre isso,
focamos as dinamicas estabelecidas pelo agronegocio e as alternativas que
dialogam com as proposi¢des da agricultura familiar, com destaque para o que
prop&e o PADRSS, projeto construido e defendido pelo MSTTR.

No primeiro dia, as atividades da Il Jornada iniciaram pelo didlogo para
entender a conjuntura que sustenta o avanco do agronegodcio sobre a agricultura
familiar no Estado, com foco na regido Sudeste do Para. A atividade teve como
proposito colocar em discussdao como os segmentos do capital se instalam na
regido e os principais impactos sobre a sociedade, principalmente sobre a dinamica
social do campo.

Nesse sentido, o dialogo a respeito da tematica proporcionou as liderancas e
dirigentes sindicais mais oportunidades para compreender esses projetos. O
momento foi também oportuno para debater as formas de resisténcia construidas
pelos trabalhadores/as rurais e suas organizagdes representativas. Nisso também
se destacam as contradicdes, as disputas de projetos que estdo em evidéncia e até
que ponto as formas de resisténcia mudam esse cenario para o fortalecimento da
agricultura familiar, as formas como os agricultores/as familiares estdo fazendo a
producdo, seus jeitos de resistir, construindo alternativas de enfrentamento aos
projetos do agronegdcio.

Dentre os temas trabalhados, se destacam: Andlise de conjuntura focando
nos grandes projetos e a questdo agrdria;, como o primeiro se sobressai em
detrimento do segundo; a importdncia da formagdo como instrumento de
empoderamento dos trabalhadores/as, no fortalecimento das suas organizagées e
do PADRSS. Ainda, formas alternativas de producdo que fortalecem a agricultura
familiar, pautadas pelo projeto alternativo, a partir dos principios da agroecologia
da economia soliddria.

Diferente de apenas saber o que o grande capital faz, a atividade trouxe
como pretensao nao apenas compreender esse debate, mas a possibilidade de



dirigentes e liderancgas sindicais terem maior clareza sobre o seu papel na defesa
do projeto alternativo. Mais do que visualizar a forma de expropriacao do capital,
o dialogo buscou afirmar e evidenciar as conquistas e lutas dos agricultores/as
familiares frente a essa problematica, destacando as politicas especificas para o
campo (educagdo, habitacado, crédito, saude, organizacdo da producdo etc.),
conquistadas a partir das lutas do MSTTR nas mobilizacdes de massa, enfim, a
afirmacao e continuidade de um projeto dos trabalhadores/as. Entender a dinamica
do capital € uma tarefa necessaria, para ajustar as lutas, chegar as conquistas e
fortalecer o projeto construido pelo Movimento sindical.

Nesse contexto de resisténcia dos agricultores/as familiares, também foi
realizado um debate sobre o contexto da Reforma Agraria, evidenciando a luta
pela terra na regiao. O dialogo veio afirmar a historia de luta do campesinato, em
um dos territorios marcados por intensos conflitos fundidrios, onde muitos
trabalhadores/as rurais e suas liderangas tiveram suas vidas interrompidas na luta
e defesa da categoria e de seu projeto. Procurou rememorar a histéria, para nao
haver o esquecimento de que cada espaco de chdo foi conquistado a custo de
sangue misturado a terra. Durante a atividade, foi lembrada a historia de Jose Dutra
da Costa (Dezim) e Ribamar, liderancgas sindicais assassinadas pelo latifundio de
Rondon do Para.

Ainda sobre a conjuntura que envolve a estratégia de expansao do capital, foi
trabalhada a questao ambiental; reflorestamento que, do ponto de vista do capital,
é realizado pela implantacdo da monocultura do eucalipto, parica, entre outros.
Ancorado nisso, o debate se voltou para o Assalariamento Rural, destacando a
situacao vivida por trabalhadores/as rurais, focando nas formas degradantes de
trabalho.

Também foi ponto de discussdo o controle das politicas publicas para a
Agricultura Familiar e suas formas de acesso. Mais do que debater sobre a
dimensao desses projetos, a Jornada trabalhou com informac&es sobre alternativas
sustentaveis a partir do conhecimento de experiéncias e sobre as estratégias e
praticas na organizacao, diversificacao e fortalecimento da Agricultura
Familiar através da fruticultura. Também foram trabalhadas questdoes sobre
Cooperativismo e Economia Solidaria, como estratégia para o fortalecimento de
um mercado justo de valorizagdo do trabalho e mais ainda das pessoas, pautado
pelo trabalho coletivo e marcado pela solidariedade humana.

Ainda como alternativa, foi estudada a tematica da Agroecologia, debate
que também vem reforcar o PADRSS de modo a trabalhar outra concepcdo de
producdo a iniciar pelo respeito ao meio ambiente. O debate foi um marco tanto
pela preocupacdo e a importancia do tema, quanto pelo contexto em que foi



trabalhado. Mais do que discutir a tematica, os educandos e educandas da
ENFOC/PA puderam vivenciar, de forma pratica, algumas experiéncias praticadas
pelo nucleo de agroecologia do IFPA - Instituto Federal de Castanhal.

Ainda foram abordadas, durante a Jornada, tematicas como a Educacao do
Campo. Quando se pensa na consolidagdo de um projeto que seja sustentavel, ndo
ha como desvincular de um processo de educagdo. Porém ndo estamos falando de
qualquer educagdo, mas, sobretudo, de um processo pedagdgico que possa por
em evidéncia as experiéncias dos sujeitos que valorizam seus saberes, que
contribuem na construgdo de estratégias que possibilitam qualificar suas praticas,
oferecendo condi¢des de acesso ao uso de tecnologias alternativas que nao
agridem o ambiente.

4.2 Metodologia da Jornada
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Para a realizacao das atividades, a Jornada recorreu a diversas formas de
trabalho para que os objetivos da acdo fossem alcangados. Durante as atividades,
houve momentos distintos, tais como: a)Trajeto da Jornada, b) Debates em
locais estratégicos, c)Visitas Pedagogicas, d) Dialogos Pedagogicos para
avaliacao, e) Trabalhos de Grupos, f) Cirandas e g) As Misticas.

a) Trajeto da Jornada: um aspecto fundamental que se afirma durante as
Jornadas Pedagdgicas é, sem duvida, o contato com a realidade e seus diversos
problemas. Mais do que falar, a visualizagdo de como se manifesta essa realidade
traz em si um potencial pedagdgico a partir de uma vivéncia muitas vezes
desconhecida, uma vez que cada regido apresenta desafios e formas organizativas
singulares. O trabalho mediante um conteldo contextualizado faz-se necessario e

~

deve ser elemento para enriquecer o debate; é um “chdo” de conhecimentos que
impacta e interfere diretamente na tomada de decisdo das pessoas.

b) Debates em locais estratégicos: outro ponto a ser destacado. Trata-se dos
momentos de debates em locais estratégicos. Uma vez em contato com a realidade,
torna-se necessario parar para conversar e problematizar a vivéncia. Para 0 momento
é convidado um colaborador/a que contribui na problematiza¢do da tematica.

c) Visitas Pedagogicas: como recursos metodoldgicos complementares dos
demais Itinerarios Formativos da Escola, recorremos também a visitas pedagdgicas,

que sao momentos para aprofundar e conhecer uma experiéncia. A atividade ganha
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importancia como as demais por articular teoria e pratica na construcao coletiva
do conhecimento. Além de teorizar, as visitas pedagdgicas se manifestam como
momentos importantes de confrontar e afirmar praticas. Para o momento, é
organizado um roteiro que norteia a atividade. Os participantes vao a campo,
observam, anotam os pontos que acham relevantes e, em um momento especifico,
ha oportunidade para dialogar sobre a experiéncia.

Foto 14 - Apresentacdo de teatro durante a visita pedagdgica a plantacdo de goiaba em
Dom Eliseu.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, janeiro de 2013. Foto de Danilo Asp.

d) Diadlogos Pedagodgicos para avaliacdo: em um fazer pedagogico, a
avaliacao da pratica é, sem duvida, um momento continuo, pois isso favorece os
passos seguintes. Nas atividades da ENFOC/PA, em especifico na Jornada
Pedagdgica, esta forma de analise se configura como um elemento fundamental
para o aperfeicoamento da acao formativa. Os didlogos pedagogicos trazem em si
momentos que favorecem a conversacdao franca entre educandos/as,
educadores/as sobre os pontos que podem fortalecer a pratica, principalmente



sobre as limitacdes que interferem no bom andamento da atividade. O momento
é realizado geralmente ao final do dia ou a noite. Busca assinalar as potencialidades
e, sobretudo, os principais desafios que podem gerar alternativas para o proximo
momento.

Foto 15 - Dialogos pedagdgicos no Instituto Federal do Pard em Castanhal.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, janeiro de 2013. Foto de Danilo Asp.

e) Trabalhos de Grupos: permeando toda a atividade da Jornada, um recurso
muito usado sdo os trabalhos em pequenos grupos. Por ser uma turma grande,
composta por participantes de todas as regides e diversos municipios do estado
do Para, os grupos contribuem na aproximacao e interagdo entre os participantes,
bem como possibilita o dialogo entre as pessoas com intensa participacao, uma
vez que nas atividades em plenario nem sempre todos tém oportunidade de se
expressar, seja por falta de tempo, seja por inibicdo. E os grupos cumprem também
o papel de integracao, de socializacao, de ouvir as pessoas.



Fonte: Arquivo Enfoc/PA, janeiro de 2013. Fotode Danilo Asp.

f) Cirandas: num fazer marcado pelos principios da Educa¢do Popular, ndo
ha como desconsiderar o papel do lddico na construcdo das aprendizagens.
Promove a integracdo entre as pessoas, anima, envolve, cria uma sintonia antes e
durante o processo pedagogico. Neste sentido, entre outras manifestacbes como
as misticas, as poesias, a musicalidade se destacam as cirandas que promovem
momentos de canto, de danca, de animacdo, integracdao e sintonia entre os
participantes.

Foto 17 - Ciranda pedagdgica.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, janeiro de 2013. Foto de Danilo Asp.




g) As Misticas: em um fazer pedagdgico que se propde a questionar o jeito
como se estabelece a proposta dominante de sociedade que difunde formas de
pensar, ideais e projetos, em uma dada sociedade, as misticas tém como propdsito
sensibilizar, para provocar questionamentos ao modelo vigente de sociedade e
denunciar situacbes limites que se interpdem na construcao de um projeto
alternativo que coloque em discussao a classe trabalhadora.

Foto 18 - Momento de mistica.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, janeiro de 2013. Foto de Danilo Asp.

As misticas se manifestam, sobretudo, ao destacar as situacdes limites e,
ainda, ao anunciar alternativas condizentes com as utopias que reafirmem as lutas
e conquistas dos trabalhadores/as vinculados a um projeto que fortaleca os lagos
de solidariedade e construcao coletiva.



4.3 Algumas inovacoes

No contexto de realizacdo das Jornadas Pedagdgicas, antes e durante o
processo formativo, a pratica se fez presente no sentido de agucar a curiosidade
para a identificagdo da forma como tém sido realizadas as ag¢des formativas no
estado do Para. A agdo veio afirmar uma dinamica a partir da integracao das
regides, mostrando ndo apenas desafios a serem superados, mas também o
potencial na realizagdo de um fazer contextualizado que favoreca aos dirigentes e
liderancgas sindicais o conhecer e debater sobre o contexto onde o fazer pratico se
realiza, articulando a teoria.

Na construcao do processo formativo organizado mediante as jornadas,
destaca-se uma técnica pedagdgica incluida na Il Jornada, que foi a construcdo
do diario individual de cada educando/a''. Tal acdo se fez necessaria, posto
que muitos dos dirigentes e liderancgas sindicais necessitam exercitar a pratica
de escrita, o que também vem favorecer um processo de sistematizacdo, uma
vez que, nas reflexdes individuais, os participantes descrevem elementos que,
muitas vezes, mesmo tendo importancia, passam despercebidos nas discussdes.

Outro ponto importante foi a juncdo da turma estadual com uma turma
regional, num longo processo de vivéncia, o que favoreceu o didlogo entre
liderangas e dirigentes sindicais sobre os desafios regionais vividos pelos
participantes em suas localidades de atuacao.

Outro aspecto foi a realizagdo de atividades em um espaco institucional,
trazendo como foco o debate sobre Educacdo do Campo, articulado com o didlogo
sobre formacao politica, pois fica a compreensao e o sentimento das necessidades
das liderangas e dirigentes sindicais estarem presentes em espagos que operam
com politicas publicas, conquistadas por trabalhadores/as do campo. Nesses
espacos, ndo ha como ficar de fora do debate politico, técnico, pedagdgico e,
especialmente, de interferir técnica e politicamente na discussdo sobre a educacdo
que queremos. Esta é uma educagdo em que agricultores/as familiares podem
estar contribuindo com seus saberes e praticas formativas, na constru¢do de uma
proposta educacional para o pais.

" No primeiro dia de Jornada, foi entregue a cada participante um caderno em que cada pessoa
tinha como atividade fazer o registro didrio dos acontecimentos, colocando suas compreensdes,
avaliacdo e aprendizados construidos.



5. UM OLHAR DOS PARTICIPANTES
SOBRE AS ACOES REALIZADAS
NO CONTEXTO DA JORNADA
PEDAGOGICA E LICOES
APRENDIDAS
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As jornadas pedagdgicas, como experiéncia educativa, geraram grandes
aprendizagens, sejam elas individuais ou coletivas. O contato com outras realidades
e diversas praticas proporcionou ao conjunto de dirigentes, liderancas sindicais e
demais participantes a vivéncia com situagdes muitas vezes desconhecidas por
muitos, mas que sdo fundamentais para entender e problematizar o contexto da
acao sindical.

Dada a importancia de saber as percepgdes que os participantes fazem do
processo vivido, as licdes proporcionadas, é que valorizamos os depoimentos das
avaliacGes individuais. A agcdo nos permitiu refletir sobre como essas aprendizagens
impactam na pratica dos dirigentes e como colaboraram no processo educativo, e
se cumpriram os objetivos pautados inicialmente quando planejamos as Jornadas
Pedagogicas da ENFOC/PA.

Os depoimentos sao de uma diversidade de circunstancias e tratam, em
suma, dos aprendizados construidos a partir da acdo vivida durante o percurso da
Jornada Pedagogica, que possibilitou a troca de experiéncias entre os diferentes
sujeitos e situagdes. A metodologia da Jornada teve como principal elemento a
realidade como fonte de estudo e pesquisa e também de problematizagéo da acao
sindical, como mostra o depoimento do educando.

A Jornada Pedagodgica da ENFOC/PA tem proporcionado
momentos de grande interacdo, reflexdo sobre aos aspectos
social, econdmico, politico e cultural, evidenciando aos jovens e
liderancas sindicais elementos de incentivos a compreensdo dos
grandes empreendimentos e impactos ambientais causados [...].
Também tivemos a oportunidade de conhecer duas alternativas
de vida: uma voltada para a légica do capital, que gera grandes
impactos ambientais e expulsa os agricultores dos Projetos de
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Assentamento rurais, a migracdo das familias para zona urbana,
onde sdo submetidos a vender suas propriedades pelo pequeno
valor comercial que ndo levam em consideracdo as vivéncias dos
sujeitos do campo.

A outra sdo praticas desenvolvidas pelos trabalhadores rurais
como alternativa de cultivo dos produtos da agricultura familiar
sem o uso de herbicidas e agrotoxico e, acima de tudo, sem agredir
0 meio ambiente, como a cultura do cacau plantado dentro
da mata de forma “cabruca”, que vem favorecendo emprego,
renda e qualidade de vida para as familias, demostrando para a
sociedade que é possivel sobreviver na Amazdnia sem destruir o
meio ambiente (André Luiz A. de Miranda - Sec. de Formacao do
STTR ltupiranga/Regional Sudeste).

Mais do que refletir sobre o contexto de atuacdo dos dirigentes e liderancas
sindicais, a Jornada favoreceu a visualizacdo de dois projetos distintos em um
mesmo contexto, o que faz necessaria a reflexao sobre o papel do MSTTR no que
diz respeito ao enfrentamento desses empreendimentos postos no pais, na
Amazodnia e, especificamente, no estado do Parad. Os educandos/as puderam
dialogar sobre o grande desafio do Movimento Sindical para a consolidagdo de um
projeto da classe.

O contato com as experiéncias proporcionou ndo apenas oportunidade para
refletir sobre as diversas concepg¢des de desenvolvimento e a logica perversa da
qual se materializam os empreendimentos capitalistas, mas, sobretudo, visualizar
experiéncias promissoras de um projeto de desenvolvimento que dialoga com as
necessidades da agricultura familiar, com base na sustentabilidade econémica e
social e do respeito com o ambiente.

Sendo assim,

a definicdo de sustentabilidade implica compreendermos que o
ser humano, por mais avangado que esteja tecnologicamente, néo
perdeu sua condi¢do de parte de um sistema natural complexo,
que envolve outros seres vivos, a agua, o ar e a propria terra. N&o
é possivel pensar em um modelo econdmico e social sustentavel
sem que esteja orientado por esse principio (SILVA, 2010, p.39).

A atividade da Jornada de fato veio questionar a gente sobre as
nossas praticas de dirigentes, no enfrentamento diante desses

grandes projetos, desafio colocado no Movimento Sindical. No



caminho, vimos o outro lado da histéria, o desenvolvimento
pautado pelos grandes”, como é o caso de Belo Monte, mas
foi possivel ver muita coisa boa como a pratica concreta do
desenvolvimento sustentavel que a gente tanto fala, apresentada
pelos agricultores/as familiares que plantam cacau (Antonio
Gomes - FETAGRI Regional Sudeste).

Na mesma perspectiva de um projeto que valoriza o ambiente e suas formas
de vida, de produgéo nas relagdes estabelecidas com a terra e o ambiente primando
pela sustentabilidade, Silva (2010) contribui afirmando:

[..] que na perspectiva territorial do desenvolvimento rural
sustentavel permite a formulacdo de uma proposta centrada
nas pessoas, que leva em consideracdo os pontos de interacao
entre os sistemas socioculturais e os sistemas ambientais e
que contempla a integracdo produtiva e o aproveitamento
competitivo destes recursos, como meios que possibilitam a
cooperacao e corresponsabilidade ampla entre os diversos atores
sociais (p. 41).

A metodologia realizada pela Jornada, mais do que oferecer aos dirigentes
sindicais o contato com a realidade imediata, possibilitou revisitar a histéria do
Movimento Sindical regional e do estado do Para, reafirmando as bandeiras de
lutas definidas no percorrer da caminhada do MSTTR. Também possibilitou o
pensar sobre as conquistas, como o Movimento Sindical é grande, suas iniciativas
na luta por dignidade, nomeadamente, na afirmacao da categoria e na resisténcia
para a permanéncia dos trabalhadores/as rurais em seus territorios. Neste caso,
territério compreendido ndo apenas nos aspectos da delimitacdo geogréfica,
mas pelas relagdes sociais que se constroem.

O territério camponés é o espaco de vida do camponés. E o
lugar ou os lugares onde uma enorme diversidade de culturas
camponesas constroi sua existéncia. O territério camponés é uma
unidade de produgdo familiar e local de residéncia da familia,
que muitas vezes pode ser constituida de mais de uma familia.
(FERNANDES, 2012, p. 746).



A atividade também desvelou que, mesmo sendo agricultores/as familiares,
as praticas sao criadas e recriadas, se diferenciam de regido para regido, mantendo
aspectos semelhantes, mas também particularidades, o que possibilitou uma
intensa troca de experiéncias e aprendizagens entre os dirigentes e liderangas
sindicais e demais participantes.

A cada ponto de parada, mais horizontes se abria, mais
obstaculos ultrapassamos e podemos perceber o qudo
grandioso e gratificante é repassar a nossa histéria para as
pessoas que aqui vieram, para ajudar a fortalecer este grande
projeto de formacdo da ENFOC/PA. Pudemos perceber, no
decorrer da caminhada, varios tipos de solo, de culturas, de
jeitos de se trabalhar com o povo e com a natureza, o que
nos torna grandes em nossa diversidade, aprendemos uns
com os outros, fazendo a avaliacdo da nossa pratica sindical
(Renata dos Santos X. Sales - STTR Medicilandia/ Regional da
Transamazonica e Xingu).

A Jornada veio também reafirmar um jeito de fazer proprio da Escola,
primando pela relacdo entre a teoria e a pratica, valorizando uma formacao cada
vez mais contextualizada que reconhece os sujeitos, suas praticas, seus saberes,
que teoriza sua acdo de modo a aprimorar os processos formativos sabendo do
papel que desempenham na transformacdo da realidade, das condicdes de vida e
trabalho da gente do campo.

Ao estimular a busca da realidade nas suas mais diversas molduras,
a Jornada Pedagdgica se constituiu num instrumento para além da
reflexdo pura e simples, permitindo as liderancas envolvidas no
processo efetuarem um refinamento do seu modelo de pensar o
mundo e os desafios para a construcdo de uma sociedade mais
justa e sustentavel; resgatados durante um processo formativo
atraente e, sobretudo, contextualizado.

Ao estabelecer um processo de reflexdo em meio ao palco
real dos acontecimentos, a Jornada Pedagdgica ndo so6
permitiu aos educandos uma percepcdo mais apurada dos
problemas estabelecidos, como também uma profunda reflexdo
sobre as praticas sindicais utilizadas para o enfrentamento

das nocivas consequéncias estabelecidas pelo processo



desenvolvimentista que mais uma vez se utiliza da Amazonia
como infindavel fonte para o enriquecimento de outras regides
do pais (Danicley Aguiar - Colaborador da ENFOC/PA).

A ENFOC/PA vem possibilitar um movimento de “onda” vai e vem,
tendo clareza que ndo podemos reproduzir, e sim reconstruir,
criar de novo, entendendo o contexto, entendendo os sujeitos
inseridos na acdo. Fazendo essa reflexdo, considero que a Jornada
Pedagdgica realizada pela ENFOC-PA teve esse proposito da
descoberta, da construcdo e reconstrucao, do conhecimento de
causa, dos sujeitos e contextos.

Possibilitou o conhecimento da realidade de uma regido que, ao
mesmo tempo em que é considerada, do ponto de vista estrutural,
esquecida e massacrada, ao chegar perto, nos possibilitou ver
outra realidade, totalmente diferente. Possibilitou também
conhecer as pessoas e o contexto sindical, com costumes e
culturas diferentes, mas que, ao mesmo tempo, em muitas coisas
se aproximam (Helena Ferreira Cruz - Assessora da FETAGRI-PA e
Educadora ENFOC/PA).

Foi com esse processo que os educandos/as ficaram conhecendo
mais as realidades e as culturas dos municipios da Transamazonica.
Assim, a Jornada proporcionou momentos de reflexdo onde
paramos um pouco no tempo para avaliarmos nossas raizes,
pensarmos mais um pouco: de onde viemos? Como foi o passado
dos militantes sindicais? (Simone Pilonetto - STTR de Uruaréa/

Regional da Transamazdnica e Xingu).

Para muitos, a atividade ofereceu aprendizagens no campo das proposi¢des
e também deu oportunidade de conhecer a realidade tal qual ela se manifesta.
Surgem, no decorrer desta atividade, novos elementos que podem potencializar
lutas e aprimorar as acdes de enfrentamento as agressdes do capitalismo. Também
esta aproximacao entre sujeitos e realidade, diferente de um olhar superficial sobre
os fatos e o cuidado investigativo, deram um significado diferenciado a pratica
pedagdgica, o que possibilitou surgirem mais elementos nos momentos de debate
no coletivo.

AJornada e o moédulo se entrelacaram, uma Unica agdo permitindo

conhecermos a realidade de fato. Neste momento, foi possivel
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fazer a reflexdo sobre os desafios encontrados na luta sindical,
para assim pensar em propostas de enfrentamentos para a
melhoria da qualidade de vida dos sujeitos a partir do refazer
da organizacao sindical. O processo da Jornada possibilitou
agregar jovens, criancas, mulheres e homens [..] saimos da
mesmice e abrangemos outros espacos, outra realidade e demos
o verdadeiro significado as discussdes a partir da pratica concreta
onde se dao as situacdes, campos de disputas (Deuzivania L. de
Almeida - STTR de Maraba/Regional Sudeste).

Depois dessa viagem de 15 dias junto com a Ill Turma Estadual
do ENFOC/PA, eu me sinto um pouco mais engrandecido
como pessoa, como cidaddo da Amazénia e como “intelectual
organico” da agricultura familiar e da ENFOC/PA, por minhas
participacdes nas atividades da Escola. Me sinto orgulhoso
de viver essa historia a ponto de ndo me cansar de poder
dizer e repetir: olhem o que fizeram até hoje! Portanto vocés
sdo suficientemente capazes e competentes para continuar a
escrever esta sofrida, mas rica e gloriosa histéria (Emannuel
Wamberg - Colaborador da ENFOC/PA).

Os depoimentos revelam diversas aprendizagens. Em consequéncia de
diferentes pontos de vista, os participantes vao interpretando uma mesma realidade,
algo marcante na maioria dos momentos de didlogo. Com certeza foi impactante
ver a intensidade com que se manifestam os empreendimentos capitalistas e suas
transformagdes produzidas, em sua maioria, financiadas pelo proprio Estado, a
exemplo de Belo Monte.

Na atividade, foi possivel ver as acdes da obra que intensificam também a
degradacdo do ambiente e da vida e que se manifestam na alteracdo dos
ecossistemas, na “auséncia” da paisagem, na destruicao da fauna e flora, na
inexisténciadosrios, nos buracos cavados no solo, no deslocamento de comunidades
alterando seus modos de vida, sua cultura e até mesmo tentando desmobilizar os
sujeitos, suas organizagao.
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Foto 19 — Desmatamento as margens da Rodovia Transamazonica.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.

Um aspecto preocupante é a chegada daqueles que perderam
suas terras para Belo Monte e estdo migrando para municipios
vizinhos como Placas, para a periferia das cidades e outros
comprando lotes de pequenos agricultores. O que chama
atencdo é o papel do governo que incentiva isso e ndo resolve
o problema fundiario da regido, coloca dinheiro nos cofres das
empresas para fazer alguns paliativos e estabelece uma relacdo
pacifica entre os sindicatos, associagdes e a empresa (Raimundo
Mesquita/ Peba — Dirigente Sindical e Educador da ENFOC/PA).

Além disso, as narrativas contadas também trazem elementos histéricos de
luta daquela gente, situagdes vividas pelos trabalhadores/as da Transamazonica.
Isso é destacado nos relatos de resisténcias para permanecerem em seus territérios,
para a conquista da tdo sonhada terra, na luta pela terra e em defesa da vida e de
uma agricultura familiar sustentavel, nos conflitos, na perda de liderancas historicas,
como nos lembra a educanda, quando retoma as reflexdes dos conteudos
trabalhados durante as atividades da Jornada.



Durante os trajetos, a cada municipio que passamos, uma nova
realidade, uma nova histéria. Fiquei triste ao ver que, mesmo
estando no coracao da Amazodnia, ndo pude respirar um ar melhor,
mas um ar que traz no vento lembrancas de conflitos e mortes,
como o caso da Irma Dorothy, no municipio de Anapu. Também
o0 que me tocou muito forte foi quando alguém disse que seu
sangue misturou-se a terra enquanto a chuva caia molhando seu
corpo [..] (Julia Deuza L. Nunes - STTR de Mocajuba/Regional
Tocantina).

Dentre os aspectos salientados a respeito das aprendizagens, surge uma
preocupacao dos participantes quanto a socializagdo dos conhecimentos
aprendidos para com a base do Movimento. Ficou ainda evidente que a atividade
cultivou o sentimento de determinacdo para a continuidade da luta, do
enfrentamento politico em diversas frentes. Também nos fez ver a importancia do
conhecer a historia, visualizar as conquistas e pensar os rumos do sindicalismo
desde um processo de formagao de base.

A licdo que pude tirar dessa Jornada foi simplesmente que nds
que representamos uma classe de trabalhadores rurais devemos
aprender ndo somente para nds e sim para socializarmos a nossa
base e pude também compartilhar das conquistas e desafios
dos nossos companheiros da Transamazoénica. A Jornada serviu
para me mostrar que com vontade, determinacéo, organizacao,
parceria, etc a gente pode avancar (Genilda da Silva Lopes - STTR
de Magalhaes Barata/Regional do Salgado).

Tive muitas aprendizagens sobre as culturas da regido
Transamazobnica, que até entdo sO via por reportagem e
noticias; tivemos o prazer de sentir na pele o que o povo passa
e também vermos os projetos que melhoram e pioram a vida
da populacao; também discutimos temas importantes, e como
fazer as organizagdes de base através da criacdo do GES, que é
uma maneira de fortalecer o conhecimento dos trabalhadores
sobre o Movimento Sindical e uma forma de fortalecer a base,
motivando e se organizando para o enfrentamento (Cris Hoss -
STTR de Tailandia/Regional Guajarina).



Ter a realidade como fonte de pesquisa e estudo, sem duvida, além
de ser provocante, intensifica e favorece a construcao do aprendizado. No
entanto, mais do que ter os espacos de vivéncia como sala de aula, as formas
de abordagem sdo fundamentais para que os objetivos sejam alcancados.
Nisso, os diadlogos pedagodgicos cumpriram um papel relevante, atuaram na
problematizacdo e aprofundamento das questdes levantadas pelo grupo de
educadores que colaboraram no modulo, articuladas aos aspectos observados
durante a viagem, as visitas de campo, a leitura dos materiais e conversas
provocadas.

E durante os dialogos pedagdgicos que educandos e educandas falam sobre
a vivéncia, seus aprendizados, tiram duvidas, questionam, se questionam, tém sua
curiosidade agucada e aprendem um com o outro e com a pratica.

6. CONSIDERACOES
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Nas reflexdes construidas, buscamos evidenciar a pratica formativa dos
modulos do curso estadual organizado por meio de Jornadas Pedagdgicas na ENFOC/
PA, como experiéncia que se realizou, propiciando ao conjunto de dirigentes sindicais
intensas trocas de experiéncias, conhecimento da realidade cotidiana com o olhar
para os empreendimentos capitalistas na Amazonia e seus condicionantes
e ainda a afirmacao de um projeto da classe trabalhadora, tendo como referéncia
o PADRSS.

As Jornadas Pedagdgicas da ENFOC/PA foram palco de discussdo de dois
projetos distintos: de um lado, o defendido pelos empreendimentos capitalistas;
de outro, o da agricultura familiar. Isso favoreceu aos participantes compreender
melhor a conjuntura atual e as estratégias e concepc¢des que norteiam as praticas
de cada projeto. Favoreceu também para a maior clareza politica dos dirigentes
frente ao enfrentamento ao grande capital e a afirmagdo do PADRSS defendido
pelo MSTTR na agricultura familiar.

Porém, diferente do visualizado em Belo Monte, as visitas as experiéncias de
agricultores que cultivam cacau com base da produgao familiar na Transamazonica
e o didlogo com os dirigentes nos possibilitaram visualizar uma alternativa que se
contrapde ao projeto dos grandes empreendimentos inseridos na Amazonia.

A Jornada Pedagogica da ENFOC/PA, por meio das visitas pedagdgicas,
também evidenciou algumas experiéncias que reforcam a agricultura familiar, na



qual visualizamos praticas promissoras de agricultores familiares que reafirmam o
verdadeiro desenvolvimento sustentavel em construcdo sob a lideranca da
agricultura familiar, o que representa o fortalecimento da luta e do projeto de vida
dos trabalhadores/as rurais, tendo em vista a qualidade de vida e o respeito com
as pessoas, com 0 ambiente e com a vida. Isso se destacou nos depoimentos sobre
as aprendizagens construidas no percurso da Jornada. A interacdo entre os
participantes e destes com as pessoas e instituicdes visitadas, a forma como a acao
foi vivida, a visualizacdo de praticas como a do cacau organico produzido pelos
agricultores/as reafirmaram os principios afirmados e as praticas que alimentam o
PADRSS, a PNF e o PPP da Enfoc.

Os percursos das Jornadas Pedagogicas favoreceram a troca de experiéncia
entre os diferentes sujeitos e situagdes, afirmaram uma metodologia participativa,
pautada na realidade como fonte de estudo e pesquisa, valorizaram a
problematizacdo nos momentos dos debates. Os didlogos pedagdgicos, por sua
vez, se mostraram fundamentais para que os participantes pudessem aprofundar o
conhecimento sobre os temas tratados.

A solidariedade se destaca e é demonstrada na atitude entre os sindicatos
gue assumem o proposito de afirmar um processo de formagdo. A compreensao
sobre a importancia do processo formativo, para a continuidade das organizac¢des,
se evidencia no modo como os sindicatos se (co)responsabilizaram no
desenvolvimento das atividades ndo apenas nos seus respectivos municipios, mas
em toda as atividades das jornadas.

Isso ficou claro desde o processo de mobilizagdo, mediante a contribuicao
técnica e financeira, na forma como as atividades foram realizadas, no cuidado
com o pedagdgico e nas questdes de infraestrutura para a acolhida das pessoas.
Isso também foi muito educativo e nos trouxe grandes licdes como: quando se
pensa coletivamente, tudo fica mais facil e mais leve. A partilha de
responsabilidades acontece com menos esforco quando se trata de um processo
coletivo.

A experiéncia da | Jornada Pedagdgica da ENFOC/PA nos fez refletir,
sobretudo, a respeito da estrutura interna das nossas organizacdes sindicais, dos
desafios a serem superados, principalmente quando tratamos sobre a construcdo
de uma relacdo interna democratica, referendada em um processo de dialogo.
Ainda a vivéncia nos possibilitou o conhecimento do processo de luta. Isso veio
afirmar uma histéria que enraiza o processo de lutas dos trabalhadores/as rurais,
das organizacdes da regido e do Estado que se assemelha com o processo de luta,



resisténcia e conquistas dos trabalhadores/as do Brasil afora. Esse conhecer e
divulgar fortalece a nossa estratégia politica e pedagdgica, aprimorando a nossa
pratica formativa.

Os trajetos das Jornadas propiciaram conhecimentos diversos, contribuindo ao
despertar para os desafios do Movimento Sindical, a serem enfrentados pensando
na histéria passada e extraindo as licdes para pensar a atualidade, principalmente a
continuidade para que as geragdes futuras conhegam e se reconhecam nessa histéria
coletiva. Esta € uma histéria ndo de passividade, mas, primeiramente, de luta,
resisténcia de sua gente, de inconformidade com as injusticas, uma vez que, dentre
as diversas realidades observadas, ressaltou-se aimagem de Belo Monte, um cenario
de destruicdo do homem pelo homem. Sentimos na pele a decadéncia da humanidade
em nome de um suposto desenvolvimento que desconsidera a natureza, as pessoas,
suas culturas e seus modos de viver.

A pratica também evidenciou e afirmou uma pedagogia expressando a forma
como diferentes sujeitos do campo, ao longo de sua existéncia, tém realizado seus
proprios processos formativos tendo a realidade como fonte de estudo e pesquisa,
articulando teoria e pratica, focando na arte do aprender pela pratica e do fazer junto.

Tendo como referéncia a atividade da | Jornada para a Il Jornada, observamos a
maior participacdo dos sindicatos, pois mesmo nado fazendo parte das turmas, muitos
dirigentes e liderancas acompanharam o dia a dia da atividade de forma dinamica.

7. RE(;OMENDA(;@ES SOBRE A
PRATICA
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Como em todo processo educativo coletivo, na formacao sindical temos que
ser flexiveis, respeitando os tempos, os ritmos, as experiéncias individuais e coletivas;
temos que estar abertos ao novo, respeitar o conjunto de ideias, buscar com que as
coisas simples se tornem grandiosas do ponto de vista politico e pedagdgico. Este é
um dos desafios e papel de quem se propde a ser um educador popular.

Temos a clareza de que nao ha como fortalecer nossas organizag¢des sindicais
a nao ser a partir de um processo de educagdo, seja ele formal, ndo formal e
informal, que tenha como ponto de partida o contexto das relagdes sociais nas
quais os sujeitos vivem e atuam. No contexto do MSTTR, sem desconsiderar a
importancia do espaco formal (instituicdo escola), evidenciamos a importancia
adquirida pela formacado politica aprendida ao longo da nossa caminhada como
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um processo que muda compreensdes, concepcdes e praticas. Nisso partimos da
premissa e concepgdo de um processo dialdgico que difere de doutrinar e/ou
catequizar pessoas, mas que as possibilita a fazerem suas escolhas de forma
autdnoma, critica e consciente.

Dentre as atividades realizadas no contexto das Jornadas, um desafio que
precisa ser superado é, sem duvida, a questdo de registro de reflexdes pessoais dos
educandos e educandas, pois muitos dirigentes ainda demonstraram dificuldades na
pratica de escrita, deixando para fazer suas reflexdes pessoais para o ultimo dia, o
que prejudicou a concretizacao da proposta do diario de campo. Para essa atividade,
avaliamos que faltou tempo da equipe pedagdgica para acompanha-la.

Para continuarmos dialogando e termos como ponto de partida as nossas
utopias, temos que fazer uma constante avaliacdo dos processos vividos, da histéria,
ver e compreender as conquistas, os desafios postos, reconhecer os acertos e erros,
mudar as praticas que fragilizam o processo. O que contar e o que fica de nossas
lutas para as geragdes futuras? Tudo o que aqui trouxemos e mais...

Tecer uma nova histodria... O que depende de nds.

Foto 20 - Participacdo de criancas na | Jornada.
Fonte: Arquivo Enfoc/PA, outubro de 2012. Foto de Danilo Asp.
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